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Partnering handler om at tage stilling til:

— Valg af samarbejdspartner, herunder udbudsstrategi
— Aftalegrundlaget

— Prisgrundlaget

— Organisering af partnering




Partnering handler om ”interesser”:

Negative falelser Magtkamp

Tvang giver angst Magt Magt
Uden falelser

Intellektuelt Rettigheder Rettigheds-  /Rettigheder
system konkurrence

Positive fqlelser Interesse e —
- Forhandling amarbejge

- Sameksistens

- Abent samarbejde



... 09 Ikke mindst om en ny samarbejdsform

Radgivere
Ingeniar & Arkitekter

ering
mering
optimering



Fokus pa succeskriterier for bade processen og
produktet — eksempel DR BYEN

At der opretholdes en hgj grad af teamspirit baseret pa abenhed, arlighed, tillid og
gensidig respekt

 Atsikre, at teamanden er forankret i egen organisation
« At processen gennemfgres i et positivt og konstruktivt samarbejde
« At eventuelle uenigheder Igses i positiv dialog | stedet for modspil og tvister

« Atdet nye mediehus bliver et markant, attraktivt islaet | @restaden og at det vil give
hgj trivsel for ansatte og besggende

« At DRs overordnede krav til funktionalitet, skonomi, tid og kvalitet, herunder
arkitektur overholdes

* At byggeriet gennemfgres som et miljgrigtigt byggeri udfra et seet vedtagne
miljgmal

* At parterne opnar tilfredsstillende gkonomiske resultater
At byggeriet afleveres mangelfrit indenfor tidsrammen



Tiltag - til fremmelse af samarbejdet

« Teambaseret aktiviteter (seminar og lign.)

» Udarbejdelse af feelles malsaetninger/samarbejdsvaerdier for alle
parter

o Tidligt udbud

* Bonus

o Konfliktlasningsmodel

« Mgdestruktur og Workshops

« Feelles faciliteter e, T

« Feelles kommunikationsformer (nyhedsbreyv,
tilfredshedsundersggelser, byggepladsavis

+ Feelles veerktajer (projektliste, forhindringslistd, §F




Hjeelp andre og hjeelp dig selv!

 Hvad gjorde vi for at skabe et godt samarbejdsmiljg

— En grad af disciplin, dvs. brug rammerne i form af mgdestruktur,
projektlister mm.

— Aben dialog

— Giv konstruktiv feedback

— Lebende udvikling - fokuser pa det der fungerer.
— Forstaelse for andre "model af verden




Fokus pa kommunikationsveje




Og fokus pa kulturer: Hvordan spiller vi sammen ...?




Facilitering af processen

Facilitering bar sikrer:

= at resultatet af processen ikke
fortaber sig | det uvisse

= at tiden anvendes effektivt pa
de vaesentligste emner

= at team’ets viden bringes I spil

= at resultatet far ejerskab hos
alle parter og derfor bliver til
virkelighed
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BEMARK'!

En meget stor del af de mader vi deltager I, giver ikke mulighed for
grundig forberedelse, alligevel.

— bruger vi megen tid pa dem
— er der ofte vaesentlig viden til stede, der med fordel kan
Inddrages

— treeffes der ofte vigtige beslutninger pa disse mader
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Erfaringer: Partnering handler om at tage stilling til:

* Valg af samarbejdspartner, herunder e TR e
udbudsstrategi — Udbud med "gkonomisk |
mest fordelagtig” modellen med
tildelingskriterier vedrgrende optimering,
metoder mv.

« Aftalegrundlaget — Partneringaftale som
tillaeg til traditionelle kontrakter fungerede
fint — abenhed om uafklarede forhold

* Prisgrundlaget — aht rammebudget skal
partnering sa vidt muligt kares i fastpris.

« Organisering af partnering — Dette bar
foreberedes grundigt da en god
organisering, mgder, koomunikation mv.
kan veere udslagsgivende for resultatet.
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Erfaringer: Tiltag — til fremmelse af samarbejdet

 (+) Teambaseret aktiviteter (seminar og lign.)

« (+/-)Udarbejdelse af feelles malsaetninger/samarbejdsvaerdier
for alle parter — bar aendres til behovsanalyse

e (+) Tidligt udbud

e (+/-) Bonus — kun i hvis alle parter opnar en gevinst
e (+) Konfliktlagsningsmodel

e (+) Magdestruktur og Workshops

* (+) Feelles projektkontor

 (+)Feelles kommunikationsformer (nyhedsbrev,
tilfredshedsundersggelser, mgdestruktur)

» (+) Feelles veerktgjer (projektliste, forhindringsliste
malinger)




Erfaring: Partnering — et paradigmaskift

En ledelsesbeslutning

 En beslutning der bergrer alt |
virksomheden inkl. aflanningsprincipper

« Tillidskontoen skal skabes
0g en investering med dyrekgbte erfaringer:
» Kraever at vi arbejder i teams

 Uddelegerer ansvar og befgjelser til
selvkgrende teams

« Systematisk nedbryder fordomme, myter
og maske ogsa faggraenserne.

« Alle skal fokusere pa lgbende forbedringer,
det stopper aldrig (en tankegang der skal
tillzeres)
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