Partnering | byggsektorn

- en kartlaggning av framgangsfaktorer



" A
Avsikten med arbetet

= Hur fungerar partnering for Byggherreforums
medlemmar?

= Vilka framgangsfaktorer ar viktiga?



" J
Tillvigagangssatt
= Enkatundersokning
= 27 partneringprojekt

= Tendenser



Resultat och tendenser



Hur stor erfarenhet av partnering

har du?
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" S
Vilken partneringmodell anvandes?

Strategisk
partnering

Projektpartnering -
Fran ett senare
skede

Projektpartnering -
Fran ett tidigt skede

Antal svar



"
Intressant tendens-
Partneringmodell

m Projektpartnering fran ett tidigt skede —
Battre resultat



Var rekryterades partneringledaren
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Intressanta tendenser -
Partneringledare

m Anvandande av partneringledare ledde till
betydligt battre resultat

m Neutral partneringledare gav nagot béttre
resultat an ovriga



Vilka forutsattningar sattes upp |
det forberedande arbetet?

Annat

Krav pa generalitet/flexibilitet
Riskanalys

Hyreskostnad

Halsosamt och sakert hus

Laga drift- och underhallskostnader
Lokalprogram

Malpris

Milj6- och energikrav
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Antal svar
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Intressanta tendenser-
FOrberedande arbetet

m Malpris — Minskade kostnadsdkningar

m Riskanalys — Vinst i forhallande till risk



Vilken upphandlingsform
anvandes?

Direktupphandling

Urvalsupphandling

Forhandlad upphandling

Forenklad upphandling

Oppen upphandling
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Antal svar



Anbudet varderade | andelen
mjuka parametrar?

Antal svar
nOO
|

S N W

Illh III

0-10% 11-
20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%



" S
Vilka agendapunkter hanterades
pa uppstartworkshopen?

Annan
Ledningsstilstest

Att mata samverkan
Motesstrategier
Handlingsplan
Partneringavtal
Riskgenomgang
Rollférdelning
Konfliktlosningsmodell
Partneringdeklaration
Teambuilding
Organisation
Gemensamma mal
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Antal ikryssade
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Intressant tendens -
Uppstartworkshop

m WWorkshop om rollférdelning ger tydligare
ansvars- och rollfordelning



Storst fokus under den
gemensamma riskgenomgangen?

Processrisker

Tekniska risker

Organisatoriska
risker

Ekonomiska risker
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Antal svar
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Intressanta tendenser —
Gemensam riskgenomgang

m Ekonomiska riskerna — Minskade
kostnadsokningar

m Overlag battre resultat



" S
Vilka fick del av
Incitamentslosningen?

Annan

Leverantor

Konsult
Underentreprendr

Arkitekt

Byggherre

Entreprenor
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Antal svar
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Vad togs upp pa de kontinuerliga
workshopen?

Benchmarking/best practise
Sanka kostnader

Annan

Ny riskgenomgang

Fira framgangar
Atgardslista

Séakerhet och halsa
Standiga forbattringar

Mata resultat/mal

Mata samverkan

4 6
Antal ikryssade
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Vilka parter upphandlades enligt
partneringavtal?

Annan

Inga |

Leverantor
Underentreprendr
Konsult

Arkitekt

Entreprenor
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Antal ikryssade



Relationen process - resultat

—e— Medelvarde
processpastaenden

—=— Medelvarde
resultatpastaenden

Medelvarde per enkat
w

Antal enkater
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Relationen antal komponenter -
processen

Medelvarde processresultai

Antal grundkomponenter



Skalen till att valja partnering
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Undvika tvister

m Kom till for att undvika rattstvister
m Rattstvister | Sverige ovanligt

m Mycket fa tvister i projekten



"
Viljan att forbattra

m Viktigaste skalet
m Problem | branschen

m Engagerad ledning



"
Ratt personer involverade
"VI ar beroende av engagerade individer. Eftt

visst foretag utgor ingen garanti for lyckat
resultat.”



FOrtroende

"Ytterliggare positiv till att tat samverkan
med stort fortroende mellan parterna ger
battre kvalitet till lagre kostnad och mindre
sloseri med tid och resurser.”



Nackdelen med partnering

m Tidskravande

m MOten och workshops



" JJ
Samlade intrycket

m Kvalitet

m Tidsschema

m Kundbehov

m Mindre kostnadsokningar

m Jobba med partnering | framtida projekt



NOjda med arbetsformen

m "Partnering ger prisvardhet och som
langsiktig &gare hog kvalitet.”

m "An mer 6vertygad att detta ar ratt séatt att
jobba pa.”



Diskussion

m FOrstudie
m JamfOra med traditionella projekt

m Andra faktorer kan paverka



Tack for visat intresse!

Ola Andersson och Rasmus Johansson



