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Samhallsbyggare med visioner

Ing-Marie Odegren ar vd i kommunégda bostadsbolaget
Alingsashem. Hon ar ocksa en av landets mest omskrivna
byggherrar.

Upprustningen av miljonprogramsomradet Brogarden till
ett langsiktigt hallbart bostadsomrade vacker stort intresse
bade i Sverige och Europa.

—Jag har alltid varit intresserad av samhallsbyggande,
sager hon.

Upprustningen av bostadsomradet Brogarden med 300
lagenheter i Alingsas foljs med intresserade blickar av den
svenska bygg- och fastighetssektorn. Det &r inte ett dugg
konstigt. Manga fastighetsagare, inte minst inom allmannyttan,
star infor samma utmaning som Alingsashem under aren
framover.

Efter 40-50 ar i samhéllsnyttans tjanst behdver miljonprogram-
mets omraden i Sverige rustas upp och anpassas till dagens och
framtidens krav pa boende och miljé. Men det ar projekt som
ar latt att rygga for eftersom de &r férenade med mycket hoga
kostnader. Avsaknaden av pengar brukar ocksa framhallas som
den framsta orsaken till att renoveringen och upprustningen av
miljonprogrammets bostader inte kommit igdng i ndgon storre
skala.

Tydliga mal ar viktigt

Ing-Marie Odegren, som varit vd i Alingsashem sedan 1991
och innan dess var teknisk chef hos allmannyttan i Boras, tror
dock att avsaknaden av visioner och langsiktiga mal hos
fastighetsbolagen egentligen ar ett storre hinder an brist pa
pengar.

— Som fastighetsagare maste man veta vad man vill astad-
komma med sitt projekt och man maste ta ett helhetsgrepp,
tanka langsiktigt och genomfora alla atgarder pa en gang, sager
hon.

Valdigt mycket av intresset kring Brogarden har kretsat kring
Alingsashems ambition att ge de sexton tre vaningar héga
bostadshusen nastintill passivhus-standard och sénka energian-
vandningen fran ca 216 till 92 kWh per kvadratmeter och ar.

Bristen pa visioner och
langsiktiga mal ar ett storre
problem &n bristen pa pengar
nar miljonprogramsomradena
ska rustas och klimatanpassas
menar Ing-Marie Odegren,
vd i Alingsashem.



Men Ing-Marie Odegren &r véldigt noga med att papeka att
Brogarden inte &r ett energieffektiviseringsprojekt, utan
nagonting storre och vidare — ett samhéllsbyggnadsprojekt.

— For att pa sikt kunna rdkna hem projektet kravs en helhetssyn
pa det har med ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet. Om
man inte vaver ihop dessa aspekter, forstar hur de samverkar
och forstarker varandra sa ar det i princip omdjligt att fa den
ekonomiska kalkylen att ga ihop, sager hon.

Se sin roll i helheten

Lika viktigt som det ar att fa ner energiférbrukningen och bidra
till klimatarbetet ar det exempelvis att 6ka tillgangligheten i
bostadsomradena sa att gamla manniskor kan bo kvar langre
hemma.

— Aldredelegationen har raknat ut att om man bor kvar hemma
med socialt stod fran samhéllet sa kostar man kommunen

150 000 kronor. Om man maste flytta till ett sarskilt boende
kostar man 500 000 kronor om aret. Om vi vid upprustningen
av Brogarden kan se till att tillgangligheten blir battre, s att
gamla manniskor kan bo kvar hemma langre, kan vi alltsa bidra
till att kommunen far vasentligt sankta kostnader. Det ar en
faktor som vi véager in i den langsiktiga ekonomiska hallbar-
heten, sager Ing-Marie Odegren.

Alingsashem har ett dgardirektiv som innebar att man ska
skapa ett attraktivt, tryggt och trivsamt boende.

— Foljer vi dgardirektivet kommer vi att bidra till kommunens
utveckling. Att vara en bra byggherre &r att samverka med
andra bolag och forvaltningar i kommunen och forsta sin roll,
slar hon fast.

Tat dialog med boende

En annan forutséttning for att traffa ratt i ett projekt av den har
omfattningen ar en tat dialog med kunderna, d v s de boende.

— Det ar hyresgasternas krav och 6nskemal som i storsta
mojliga utstrackning ska styra atgarderna. Ambitionen i
Brogarden ar att behalla det som de boende uppfattar som bra
och bygga bort bristerna. For helt klart har &ven miljonpro-
gramsomradena manga kvaliteter, &ven om det inte alltid later
sa i debatten, sager hon.

Upprustningen av Brogarden inleddes forra aret, men har
planerats och utretts i flera ar dessforinnan. Kostnaden for den
forsta, nyss avslutade ombyggnadsetappen blev ungefér

1 miljon kronor per lagenhet.

— Vi gar i den takt som var ekonomi klarar av. Ytterst handlar
det om hur langsiktigt man ser pa sina fastigheter. Vi kor fram
langsiktiga kalkyler, resultat med balansrakning manga ar



framdver och kollar hur mycket vi kan makta med. 2013 ska
projektet vara klart, sdger Ing-Marie Odegren.

Partnering en forutsattning

Upprustningen och ombyggnaden av Brogarden drivs som ett
partneringprojekt med Skanska som strategisk partner och
entreprendr. Avtalet [6per dver 5 + 2 ar och enligt Ing-Marie
Odegren ar samverkansformen partnering en forutsattning for
att ro i land ett projekt av den storleken och komplexiteten pa
ett bra och kostnadseffektivt satt.

— Det &r viktigt att fa in all nodvandig kompetens i ett tidigt
skede. Man far ett battre beslutsunderlag och battre
forutsattningar att gora ratt fran borjan. Samverkansformen
skapar ocksa goda forutsattningar for att jobba med standiga
forbattringar i byggprocessen eftersom projektet stracker sig
over flera ar.

Vad staller partnering for krav pa Alingsashem som
byggherre?

— Det staller mycket hogre krav, framfor allt pa projektledar-
nivan. Projektledarens viktigaste uppgift ar att koordinera
manga olika kompetenser sa att man nar de mal som satts upp.
Det stéller andra krav pa ledarskapet &n teknisk kompetens.
Projektledaren maste ha helhetssyn, ett samhallsbyggnads-
perspektiv och ha kunden, alltsd de boende i fokus hela tiden,
séger Inge-Marie Odegren.

Las mer om Brogarden-projektet pa www.alingsashem.se
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