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Strategisk partnering ar malet for Uppsalahem

Partnering ar modellen nar kommunéagda bostadsbolaget
Uppsalahem bygger nytt.

— Om man som byggherre vill sékerstalla kvalitet och
ekonomi i sina projekt ar partnering det basta sattet, sager
Lars-Gunnar Sj60, chef for bostadsproduktion hos
Uppsalahem.

| Uppsala byggs det bostader som aldrig forr. Sveriges fjarde
storsta stad vaxer sa det knakar. Forra aret 6kade befolkningen
med 3000 personer.

— Medan andra kommuner drar ner pa byggandet har vi fatt
order att 0ka takten av framfor allt hyresréatter, sdger Lars-
Gunnar Sj6o.

Just nu har Uppsalahem 280 lagenheter i produktion — och fler
projekt ligger i pipeline. Alla projekt som startats under senare
ar drivs som partneringprojekt. Det betyder att projektering och
byggande sker i néra och fortroendefull samverkan med andra
nyckelaktdrer i byggprocessen som exempelvis arkitekt och
entreprenor.

— Vi provade partneringmodellen forsta gangen néar vi byggde
bostadsomradet Klockarbo aren 2005-2007. Det var en positiv
upplevelse. Projektet flot pa mycket bra. De 116 lagenheterna
blev klara i tid och till en kostnad som underskred riktpriset
med 7 miljoner kronor, sager Lars Gunnar Sj60.

Tre av Uppsalahems pagaende partneringprojekt avslutas under
2009.

— Men for dem kan jag inte redovisa nagot resultat eftersom
ingen slutreglering skett annu. Tva har dock utvecklats mycket
positivt ur alla aspekter, medan det tredje drabbats av problem
som fordyrat projektet. Det beror dock inte pa samarbets-
formerna, utan har andra orsaker, beréttar Lars-Gunnar Sjoo.

Utvidgad samverkan i tidiga skeden

| Klockarbo-projektet liksom i de projekt som fardigstalls i ar
har arkitektforetaget och entreprenéren varit Uppsalahems
partners fran projekteringsfasen och framat. Men i det senaste
projektet, som heter Mjo6lnaren och omfattar byggandet av 138
hyresratter, ingar fler aktorer i partneringsamarbetet.

Lars-Gunnar Sj66 har varit
byggchef hos Uppsalahem
sedan 2002. Innan dess
jobbade han som entreprendr
pa bygg- och fastighets-
foretaget Dits. Bakgrunden
som entreprendr har han stor
nytta av som byggherre. "Jag
kan alla trix”, skrattar han.



— Forutom arkitekt och entreprendr har vi med
installationsforetag fran el-, VA- och ventilationssidan. Det
fungerar mycket bra, séger Lars-Gunnar Sjo66.

Man brukar skilja mellan olika former av partnering.
Uppsalahem har hittills praktiserat s k projektpartnering,
det vill sdga i princip samverkat med olika partners i varje
projekt. Malet ar dock att i framtiden 6verga till s k
strategisk partnering, alltsa samverkan med samma team

av leverantorer i flera projekt. Vid byggandet av bostadsomradet
Klockarbo (2005-2008) testade

— Da kan man verkligen arbeta strukturerat med Uppsalahem partnering for forsta

erfarenhetsaterforing och standiga forbattringar och gangen. Projektet blev lyckosamt

och numera satsar bolaget pa
tidig samverkan med nyckel-
partners i alla projekt.

astadkomma hogre kvalitet till lagre kostnader. Det har ar
inte minst intressant nér vi inleder upprustningen av vissa
miljonprogramsomraden har i Uppsala.

— Dromscenariot &r att kunna satta sig ned med strategiska
partners redan i idéskedet och bolla tankar och I6sningar,
séger Lars-Gunnar Sj6o.

Ibland hor man dem som pastar att partnering inte
fungerar i hop med LOU, Lagen om offentlig
upphandling. Bryter ni mot lagen i Uppsala?

— Absolut inte. De som pastar att LOU lagger hinder i
végen &r byggherrar som anser att I4gsta pris ar det enda
giltiga upphandlingskriteriet. | stéllet for 1agsta pris tittar vi
efter ekonomiskt mest fordelaktiga anbud och det &r en
valdig skillnad. Vi lagger storre vikt vid andra kriterier
som exempelvis leverantdrernas kompetens och
organisation, kreativitet, vilja att tdnka och prdva nytt etc.

— LOU gor det mojligen lite krangligare att handla upp
partnering, men faktum &r att det framfor allt &r
allmannyttiga bostadsforetag som anammat modellen. De
privata byggherrarna utnyttjar inte mojligheten med
partnering i samma utstrackning sa vitt jag kan bedoma.
Det ar markligt eftersom enklare upphandlingsregler galler
for dem.

Manga aktorer i byggsektorn som praktiserar partnering
kan peka pa framgangsrika projekt. Men trots det tycks
det fortfarande finnas en utbredd skepsis mot den har
samarbetsmodellen, inte minst i byggherreledet. Vad
beror det pa?

— Jag tror att det beror pa att det var entreprendrerna med
NCC i spetsen som lanserade partnering i Sverige. Manga
byggherrar verkar fortfarande tro att det &r nagot skumt
med modellen, att entreprendrerna lanserat den for att
kunna skinna oss pa mer pengar. Men da har man tyvarr
inte forstatt vad serios partnering ar for nagonting, att det



ar en samarbetsform som syftar till att sékerstélla
tidsatgang, kvalitet och ekonomi i projekten. | Danmark
och England lanserades partnering av byggherreledet och
dar ar samarbetsformen mycket utbredd.

— Majligen finns det en generationsaspekt pa det hela
ocksa. Det finns manga éldre kvar i branschen som vill
driva projekt som de alltid har gjort. Sjalv menar jag dock
att branschen kommer att fa svart att attrahera ungdomar
om framtidens byggprojekt ska drivas enligt
stafettloppsprincipen. Den nya generationen har ingen lust
att jobba pa det sattet.

Under lagkonjunkturen har vissa byggherrar sagt upp
medarbetare och valjer att arbeta med konsulter. Hur gor
ni?

— Vi gor precis tvartom! Nér jag borjade pa Uppsalahem
2002 var vi tre personer pa byggavdelningen. | dag &r vi
tio, atta projektledare, en upphandlare och sa jag. Under
nasta ar kommer vi att anstélla fler projektledare.

—Jag kan forsta att fagangsbyggherrar anlitar konsulter,
men jag har svarare att forsta hur byggherrar som bygger
for egen forvaltning kan arbeta pa det viset. Vi byggherrar
ska inte banta ner de egna resurserna, utan i stallet satsa pa
att starka var stallning bade kompetensméssigt och
personellt. Allt i syfte att kunna lagga ner det engagemang
I varje projekt som kravs for att sédkerstalla ett bra
slutresultat.
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