r BYGGHERRARNA

leder svensk samhaéllsbyggnad

Byggherrarna 2009-12-01

Fokus pa process och tidiga skeden

— Stora Samhéllsbyggarpriset ar unikt i sa matto att
vi inte bara bedémer sjalva byggnadsverket, utan
aven bedomer processen som lett fram till den fardiga
byggnaden.

Det sdger Sven Fristedt som &r representant for
organisationen Byggherrarna i juryn for Stora
Samhallsbyggarpriset.

Nar det galler arets vinnare, Hus Véanern vid
Karlstad universitet, var processen “klockren”,
konstaterar han.

Sven Fristedt ar utbildad arkitekt men har ett langt
forflutet som byggherre dels inom Byggnadsstyrelsen,
dels inom Postfastigheter déar han var teknisk direktor.

— Pa Posten holl jag bland annat i utbyggnaden av forsta
generationen postterminaler, med bland andra
Tomteboda som det stora flaggskeppet, sager han.

| dag driver Sven Fristedt egen verksamhet som
seniorkonsult. I juryn for Stora Samhéllsbyggarpriset har
han suttit sedan det borjade delas ut ar 2006. Ett uppdrag
han vérdeséatter hogt

— Att varje ar ha fatt mojlighet att fordjupa sig i Sveriges
bésta byggprojekt ar naturligtvis mycket intressant.

Han tycker det &r bra att samhallsbyggnadssektorn
numera samlar sig bakom ett enda pris och inte — som
tidigare under Arets Byggen — delar ut priser i flera olika
kategorier.

— Nuvarande ordning gor Stora samhallsbyggarpriset
lattare att forsta. Processen att bygga ar ju i princip
densamma oavsett om man bygger vagar, broar, tunnlar
eller hus. Det &r processen som vi lagger stor vikt vid nér
vi granskar insdnda forslag, sager Sven Fristedt.

Sven Fristedt, medlem i juryn
for Stora Samhallsbyggarpriset
20009.



Bra byggprocess ger bra hus och bra
anlaggningar

Fokuseringen pa processen beror helt enkelt pa att en bra
process — fran tidiga skeden och framat — sa gott som
alltid ger ett bra slutresultat i form av ett fardigt
byggnadsverk med héga kvaliteteter.

— Om jag tittar tillbaka pa de fyra ar jag har suttit i juryn
sa kan jag konstatera att det skett och sker en processuell
utveckling. Medvetenheten om processens roll har 6kat,
inte minst i byggherreledet. Det tar sig bland annat
uttryck i att man formulerar mal for projekten pa ett
annat satt an tidigare och kommunicerar ut dessa mal till
alla som &r involverade. Ska man fa byggen av hog
kvalitet som ar fardiga i tid till budgeterad kostnad &r det
viktigt att alla forstar vad man haller pa med och vad
man ska astadkomma. Det &r kvintessensen i det hela och
nyckeln till ett framgangsrikt byggprojekt, sager Sven
Fristedt.

Att sektorn haller pa att dverge den fragmentiserade och
uppstyckade byggprocess som varit den forharskande
under lang tid tycker han sig tydligt se.

— Fler och fler inser att det traditionella "stafettloppet”
inte ger en optimal process.

Samverkan béattre &n motverkan

Sven Fristedt konstaterar ocksa att flertalet av de projekt
som var nominerade till Stora Samhallsbyggarpriset i ar
var byggen som bedrivits i mycket ndra samverkan
mellan bestéllare, entreprenér och andra inblandade.

— Partnering ar en intressant samverkansform. Men det ar
viktigt att man som byggherre leder och driver projekten.
Jag har de basta erfarenheter av partnering fran min tid i
Postfastigheter. Nar vi inom loppet av ett ar skulle inratta
fyrahundra servicecenter och fyrahundra lokaler at
Svensk Kassaservice ingick vi ett strategiskt partnering-
avtal med Peab, som genomférde uppdragen over hela
landet. Utan samverkan av detta slag hade vi aldrig gatt i
land med uppgiften, sager Sven Fristedt.
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Tidiga skeden maste fa ta tid

Ett annat typiskt kannetecken for framgangsrika projekt
ar ocksa att man lagt ner mycket krut pa de tidiga
skedena.

— Det finns en 6kad forstaelse for att det ar i de tidiga
skedena av byggprocessen som man lagger grunden till
en bra arbetsprocess och ett bra slutresultat. Man maste
lagga ner mycket tid pa att analysera, forsta och formu-
lera de krav som olika verksamheter staller pa en bygg-
nad eller anldggning. Men i programarbetet har det
traditionellt sett brustit manga ganger och en konsekvens
av det ar bland annat bristande kvalitet och fordyringar,
sager Sven Fristedt, som aren 1997-2005 ocksa var
adjungerad professor i byggnadsprogrammering vid
Chalmers och just nu ar en av Byggherrarnas tva repre-
sentanter i EU-projektet InPro.

Driver byggherrefragor i EU-projekt

Det dr ett projekt som bland annat syftar till att utveckla
de tidiga skedena, exempelvis genom inférande av avan-
cerad informations- och 3D-teknik som stdd i processen.
Projektet samlar foretag och forskningsinstitutioner fran
flera olika lander. Det svenska byggforetaget NCC
koordinerar arbetet, dar Byggherrarna deltar som enda
representant for bestallarledet.

— Vi har fran borjan drivit linjen att arbetsprocesserna i
tidiga skeden maste inga i projektet eftersom de ar sa
viktiga for slutresultatet bade pa kort och lang sikt. Det
har vi efter hand fatt gehor for. | dag star programme-
rings- och byggherrefrdgorna i fokus pa ett helt annat satt
an nar projektet startade, sager Sven Fristedt.

InPro-projektet 16per fran september 2006 till september
2010.

Text: JOHAN A. LUNDBERG
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