Byggherren som foérandringsagent

Underlag for Formas relevansutlysning den 5 december 2003
och relevansbeddmning av FoU-projekt ur ett byggherreperspektiv

Byggherren som forandringsagent star for en vision om en aktiv och kompetent
aktor som driver en nodvandig forandring av samhallsbyggandet for att uppna
en hallbar utveckling av den byggda miljon. Som foretradare for agare, kunder
och samhéllets krav skapar byggherren redan i tidiga skeden forutsattningar for
ovriga aktorer under saval byggprocessen som den langsiktiga forvaltningen.
En aktiv och kompetent byggherrefunktion ar darigenom avgorande for att leda
sektorns utveckling till 6kat ansvarstagande, battre miljo och andra kvaliteter
samt 6kad produktivitet och konkurrens.

Forskning om byggherrerollen &r darfor av strategisk betydelse for samhallet
som helhet, for dgare och kunder samt for byggsektorns aktérer och intressenter.
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Forord

Formas planerar en utlysning av relevansinriktad forskning och utveckling
(FoU) den 5 december 2003 som inkluderar tidigare insatsomradet Byggherren
med kunden i fokus. Insatsomradet har utvarderats med vissa forslag till
forandringar. Behovet av forandringar har ocksa forstarkts av att betankandet
Skarpning gubbar lyft fram byggherrerollens betydelse for hela sektorns

utveckling. Formas har darfor efterfragat stod fran Byggherreforum i form av ett

forslag till underlag foér utlysningen som ger en uppdaterad inriktning av
byggherrerelaterad FoU ur ett innovationsperspektiv.

ByggherreForum har bildats efter en omvandling av ByggherrefGreningen for
att samla sektorns byggherrar och starka byggherrerollen i bland annat fragor
om byggherrefunktionens kompetensutveckling. Féreningens framsta mal ar att
tillvarata byggherreintressen och bidra till vidareutveckling av en vél
fungerande och konkurrenskraftig byggmarknad till nytta for sektorns kunder.

Byggherreforum har tillsatt en arbetsgrupp bestaende av Martin Bergdahl
(Landstingsfastigheter Dalarna), Gillis Edholm (Svenska Bostader), Sven
Fristedt (Posten), Anders Lindeborg (AstraZeneca), Stefan Sandesten
(\VVasakronan) och Birgitta Torne (Banverket). Bjorn Svedinger har varit
sekreterare. Arbetsgruppen dverlamnar harmed sitt forslag.

Arbetsgruppens forslag har diskuterats i Byggherreforums styrelse. Det har
ocksa bearbetas med ledning av synpunkter som framforts av berérda forskare
och personer inom Samverkansforum, Fastighetsbranschens utvecklingsforum,
UFOS samt Formas expertgrupp for "Byggherren med kunden i fokus”. H&r
noteras sérskilt att Fastighetsbranschens utvecklingsforum planerar ett initiativ
i syfte att formulera ett FoU-program for "fastighetsforetagandet” med tonvikt
pa agande och forvaltning som ansluter till detta byggherreinriktade program.

Arbetsgruppen betonar att programmet utgdor en brygga mellan forskare och
praktiker genom dess ambitioner att engagera forskningen i
byggherrerelaterade fragor samt att 6ka byggherrekollektivets intresse och
formaga att ta till sig FoU-resultat. Programmet kan dven betraktas som ett
komplement till andra nédvéndiga atgarder inom sektorn med tillampning av
kand kunskap dar byggherrekollektivet ocksa har en avgorande roll.

Stockholm den 17 november 2003

Sven Fristedt
Ordforande i arbetsgruppen
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1. Byggherren som férandringsagent

Insatsprogrammet Byggherren som forandringsagent ska bidra till byggherrens
formaga att utveckla byggsektorn och att medverka till en langsiktig hallbar
utveckling (socialt, ekonomiskt och ekologiskt) av den byggda miljon.
Programmet &r en vidareutveckling av tidigare Byggherren med kunden i fokus
med hansyn tagen till de behov att starka byggherrerollen som
uppmarksammas i betdnkandet Skarpning gubbar.

Byggherren som forandringsagent star for en vision om en aktiv och kompetent
aktor som driver en nddvandig forandring av byggsektorn och sektorns
produkter mot en hallbar utveckling av den byggda miljon, savél vad galler
samhallets miljomal som sociala aspekter och ekonomi i vid mening.

= Byggherren som dgare och finansiar avgor vilken langsiktig kvalitet som
erbjuds kund och hur kraven fran kunder och samhélle ska tillgodoses.

= Byggherren som bestéllare av byggsektorns tjanster och produkter &r den som
styr processen fran idé till genomférande och den som déarigenom skapar
forutsattningar for anvandning och teknisk forvaltning under byggnaders och
anlaggningars mangariga anvandningstid.

= Byggherren dr genom sitt val av samarbetspartners den som formar de
kompetenser som involveras i processen. Med sin helhetssyn har byggherre-
funktionen darigenom en nyckelroll for en hallbar utveckling i sektorn.

Byggherrar med vilja och kompetens har stora méjligheter att agera pa en
kundorienterad marknad. En aktiv byggherrefunktion &r saledes avgorande for
att leda sektorns utveckling till 6kat ansvarstagande, battre kvalitet och 6kad
produktivitet. Det &r darfor angeléget och strategiskt att starka byggherrerollen
och utveckla byggherrefunktionens kompetens.

Behovet av kompetensutveckling sammanhénger med en ékande insikt om
betydelsen av helhetssyn i fragor om anpassning till krav fran verksamhet och
omgivning och i fragor om tekniska system, kompetensomraden och aktorer
samt synsattet att varje byggnad och anlaggning ar en helhet fran idé till
forverkligande, anvandning, &ndringar och avslutningsvis rivning. Denna
helhetssyn staller krav pa byggherren i dennes uppgift att redan i tidiga skeden
skapa forutsattningar for dvriga aktorer under savél byggprocessen som den
langsiktiga forvaltningen med tillnérande krav pa formaga att samverka med
olika kompetenser.

Forskning om byggherrerollen &r darfor av strategisk betydelse for samhallet
som helhet, for dgare och kunder samt for byggsektorns aktérer och intressenter.

2. Programmets mal och struktur

Programmet syftar till att utveckla byggherrens kompetens som férandringsagent
for en hallbar utveckling av den byggda miljon. Det innebéar saval férandring av
attityder och processer som utveckling och implementering av metoder och
teknik som bidrar till 6kad effektivitet och resurshushallning med arbetskraft,
kapital och ravaror.

Programmet ska genom forskning och utveckling (FoU) skapa kunskap om
byggherrerollen som sadan, kunskap och kompetens att agera i en byggherre-
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funktion, oavsett i vilken form denna utOvas, samt vacka 0kad insikt inom
byggherrekollektivet om betydelsen av att aktivt medverka i FoU-verksamhet
och att nyttiggéra FoU-resultat.

Programmets Gvergripande mal &r att:
- dgares, kunders och samhallets krav tillgodoses pa resurseffektiva satt

- tillganglig teknik for att uppna en hallbar utveckling integreras pa ett
systematiskt satt i byggande och forvaltning

- effektiva former for styrning och kontroll av kvaliteten etableras i sektorn

- upphandling av tjanster eller produkter sker under sadana former att
konkurrens och férnyelse av processer och produkter uppmuntras.

Det &r ocksa viktigt att utveckla byggherreperspektivet i sektorns utbildning.
Samverkan med hdgskola/universitet ar darfor strategisk. Nyttiggérande av
internationella erfarenheter ar ocksa en viktig del i programmet.

Programmet &r uppbyggt i tre delar som tillsammans utgér en tredimensionell
matris eller en ”kub” som ska utvecklas i samverkan mellan forskare och
yrkesverksamma i fOretagen:

A. Byggherrefunktionens identifierade utvecklingsbehov (kap 3)

B. Foreslagna insatsomraden for FoU i programmet (kap 4)
C. FoU-projektens karaktar inom programmet (kap 5)

e Utvirdering
e Demonstration
e Utveckling

Perspektiv Forskning Projekttyper

AN A

Kund

M~
=

Agare

Samhille

Sektor

Samverkan och

konkurrens

Krav och mal <:
Innovationsperspekti <

Ledningssystem

Insatsomraden

Figur: Programmet Byggherren som forandringsagent ar strukturerat som en
tredimensionell matris med samfinansierade projekt.
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3. Byggherrefunktionens utvecklingsbehov

Byggherrerollen utdvas i en byggherrefunktion som ska utveckla projektet fran
idé till genomfdrande sa att kraven fran &gare, kunder och samhalle tillgodoses.

Byggherrefunktionen maste ha en bred kompetens med férmaga att forsta
framstallda krav, deras inbordes forhallanden och skilda konsekvenser samt
formaga att kommunicera dessa via bl a program, véalja genomférandeform och
gora erforderliga upphandlingar. Vidare fordras kompetens att styra processen
sa att objektet 6verlamnas till forvaltning och anvandning med ratt kvalitet
relativt stallda krav vad galler funktion, utférande, tid och kostnad.

Nedan skisseras nagra strategiska utvecklingsbehov som foreligger i de processer
som hanterar relationerna till byggherrerollens intressenter

Kundperspektivet

Kundens krav ar utgangspunkt for alla vardeskapande processer. Olika slag av
slutkunder/brukare/hyresgaster har skilda mojligheter att formulera sina krav
som t ex presumtiva kunder pa en bostads- eller lokalmarknad, kanda kunder i
egna andamalsfastigheter och nyttjare av anlaggningar. Det ingar i byggherre-
funktionen att svara for att kundkraven blir identifierade.

Strategiska utvecklingsbehov

» FOrmaga att definiera kundkrav och modeller att utveckla dessa relativt
kostnader och andra konsekvenser, speciellt i ett hallbarhetsperspektiv med
hansyn till drift, underhall och flexibilitet for framtida forandringar.

= Modeller for dialog med kunder under produktbestamningens tidiga skeden
med tillampning av nya arbetsverktyg for visualisering och simulering av
funktioner med konsekvensbeskrivningar av olika kravnivaer och scenarier.

= Arbetsverktyg for analys av kundkrav, sammanvagning av krav samt
vardering av krav med 6msesidig paverkan. Modeller for hantering av krav
med kravstrukturer som &r tillampbara under hela bygg- och
forvaltningsprocessen.

=  Metoder for verifiering och dokumentation av funktion, komfort och andra
krav pa kvaliteter gentemot kund.

Agareperspektivet

Byggherrefunktionen som strategisk del i dgarens verksamhet ska tillfredstélla
de krav som dgarens verksamhetsidé innebér for projektet. Har fokuseras den
professionella byggherrefunktionen inom foretag, organisationer, verk etc med
kontinuerlig verksamhet (sk brukar-, forvaltar- och forsaljarbyggherrar). Inom
en kontinuerlig lokalanpassning utévas byggherrerollen ofta som en funktion
inom den tekniska forvaltningen. Manga sa kallade engangsbyggare ar formellt
byggherrar enligt Plan och bygglagen (PBL) men valjer att handla upp konsult
eller entreprendr for utdévandet av byggherrefunktionen.

Strategiska utvecklingsbehov

= Definition av projektmal. Férmaga att forsta och kunna motivera en
bygginvestering med sarskilt beaktande av langsiktighet och flexibilitet
relativt 4garens varderingar och krav pa funktion. Det forutsatter kannedom
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om anlaggningens, bostadens respektive lokalforsorjningens roll i &garens
karnverksamhet vars vérderingar ska integreras i objektet och dess funktion.

= Verksamhetsledningssystem for styrning av byggprocessen som &r
anpassade till &garens krav och de ledningssystem som tillampas inom
agarens karnverksamhet.

= Ekonomiska analyser av investeringar, arskostnader och intakter i ett
livslangdsperspektiv. Modeller for livscykelanalyser (LCA/LCC-modeller)
som tar hansyn till drift, underhall och objektets marknadsvarde (restvérde).
Modeller fér hantering av osakerheter och risker.

= Modeller for hantering av krav i férvaltningsprogram rérande drift och
underhall, inklusive krav pa utformning av handlingar och dokumentations-
hantering som &r anpassade till férvaltningens behov.

Samhallsperspektivet

Samhallets regelverk — lagar, normer, foreskrifter etc — reglerar byggnaders
och anl&ggningar utformning och funktion samt &ven delprocesser i
genomfdrandet av planering, byggande och forvaltning. Relationen till
omgivande samhalle ror ocksa opinioner i fragor om estetik och miljé i vid
mening. Byggherrefunktionen ska svara for att samhallets spelregler f6ljs, men
det ar ocksa viktigt att dessa regelverk vidareutvecklas.

Samhallsperspektivet innebar ocksa att byggherrekollektivet ska bevaka och
medverka till att sektorn utvecklas sa att erforderlig kompetens ar tillganglig pa
en leverantdrsmarknad. Byggherrefunktionen har ett sarskilt ansvar att bevaka
helhetsperspektivet i sektorns utbildning och FoU, standardisering etc. Denna
uppgift ingar aven formellt i trafikverkens sektorsansvar.

Strategiska utvecklingsbehov

= Samband mellan projekt och plan. Férmaga att delta i formella och
informella planprocesser. Utveckling av acceptansprocesser inklusive
kompetens och modeller for dialog med lokala opinioner. Formaga att
hantera fragor om samhaéllets infrastruktur, beredskap och robusthet.

= Tolkning av politiska mal. Formulering av praktiskt anvandbara kriterier
samt operationella krav och mal for hallbar utveckling.

= Byggherreperspektiv i pdgaende FoU inom sektorn som sakerstaller att
framtagna innovationer — produkter, processer och arbetsverktyg — &r
anpassade till samhallets och byggherrefunktionens krav pa helhetssyn.

» Implementering av FoU-resultat. Byggherrekollektivet har ett ansvar att
som forandringsagent medverka till att innovationer prévas och kommer till
praktisk anvandning genom relevanta atgarder for implementering av FoU-
resultat. Former for demonstrationsprojekt som utvecklar samarbetet med
hogskolan och bidrar till erfarenhetsaterforing prioriteras.

Sektorsperspektivet (bestallarrollen)

Gentemot aktorerna i byggprocessen ska byggherrefunktionen som bestéllare
stélla relevanta krav i upphandlingar samt folja upp dessa i genomférandet genom
att organisera och leda byggprocessen antingen i egen regi eller genom
upphandling av konsult(-er), entreprendr(-er) och leverantor(-er). Det forutsatter
kompetens att hantera byggprocessens olika skeden med tillhérande regelverk
samt formaga till val av partners for effektiv samverkan.
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Strategiska utvecklingsbehov

»  Genomforandeformer i projekt som bygger pa samverkan, med granssnitt
mellan processens aktdrer som fordelar ansvar och risker pa ett rationellt
séatt. Modeller for anbudsvérdering som tar hénsyn till mjuka varden som
t ex kompetens och trovardighet for langsiktiga ataganden.

= Nya samverkansformer som ur bestallarperspektivet utvecklar konkurrens
inom sektorn samt framjar produktivitet och hog kvalitet pa produkter och
tjanster. Malstyrning med incitament for deltagande parter och modeller for
hur &ndring av kvalitetsniva och malavvikelse ska varderas.

= Arbetsverktyg for vardering av tekniska l6sningar ur ett livslangds-
perspektiv vid val mellan alternativ sa att tillganglig teknik for att uppna en
hallbar utveckling integreras pa ett systematiskt satt. Férmaga att tillampa
nya forfaranden som ror IT-anvandning och miljéanpassning bade i tidiga
skeden och i byggprocessen intill dverlamnande.

= Modeller for anvandning av funktionskrav i entreprenader inklusive former
for uppfoljning och verifiering.

= Ledningssystem som underlattar kommunikation och delaktighet, framjar
kompetens och ledarskap samt sékerstéller den kvalitet som &r bestélld.
Indikatorer for processprecision i planering och uppféljning.

4. Prioriterade insatsomraden i programmet

Inom programmet prioriteras fyra 6vergripande insatsomraden. Dessa omraden
spanner dver samtliga de perspektiv byggherrefunktionen har att hantera och ar
strategiska for att programmets 6vergripande mal. Insatserna ska bidra till en
hallbar utveckling genom att skapa kunskap och kompetens som medfor 6kad
effektivitet och resurshushallning med arbetskraft, kapital och ravaror.

Innovationsperspektiv i byggherrerollen

Det behovs 6kad grundlaggande forstaelse for att kunna nyttja byggherrens
forutsattningar att agera forandringsagent pa basta satt. Byggherrerollen
behover analyseras. Hur &r den organiserad hos skilda dgare med olika
affarsidé, olika verksamhet och skilda objekt — byggnad, anldggning,
nyproduktion, andring etc? Vilka hinder och mojligheter finns att agera for
hallbar utveckling?

Strategiska delomraden:

< Byggherreperspektiv pa begreppet "hallbar utveckling”. Férmagan att
tolka politiska mal som ofta ar uttryckta i funktionella termer maste
utvecklas bade vad galler effekter och atgarder. I likhet med 6vriga krav
maste dessa politiska verksamhetskrav transformeras till krav och mal som
ar operationaliserbara i bygg- och forvaltningsprocessen.

X/

+ Byagaherrerollen i innovationsprocessen. Hur ska byggherrekollektivet
medverka i berérda FoU-program sa att fragor om helhetssyn bevakas och
FoU-resultat kommer till anvéndning? Hur stimulera &gares drivkrafter?
Hur motivera byggherrar att engagera sig sa att innovationer kan provas
praktiskt under ordnade forhallanden nar de introduceras pa marknaden?
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« Jamforelse med andra l&nder och branscher. Ett vidgat perspektiv ar
nodvandigt for utveckling av byggherrerollen. Det galler saval larande for
egen fornyelse i rollen som férandringsagent som utveckling av skilda
verksamheter pa en marknad som blir allt mer internationell med utlandska
leverantorer och EU-anpassade regelverk. Okad medverkan i EU- och
ClB-aktiviteter &r en vég till vidgad omvérldsanalys.

Krav- och malhantering i designprocessen

Byggherrefunktionen ska tydliggdra och definiera kraven fran dgare, kunder
och samhélle samt kommunicera dessa krav i program och forfragnings-
underlag. Som bestallare iklader sig byggherren ocksa rollen som kund i
byggprocessen, dvs den som ska ha formagan att precisera krav pa funktion,
miljo och andra kvaliteter samt tillse att dessa krav blir verifierbara mal i
byggprocessen.

Byggherren som forandringsagent for en hallbar utveckling maste som aktiv
bestallare ha formaga att stélla relevanta och verifierbara krav. Kunskap och
modeller for att identifiera, vardera och formulera krav i designprocessen och
omvandla dessa till styrande och verifierbara mal behover utvecklas.

Strategiska fragor

% Systematisk kravhantering och malformulering. Modeller for hantering av
krav och mal inklusive metoder for att vardera och vaga samman olika
intressentkrav. Arbetsverktyg och processer som sékerstéller att
slutprodukten motsvarar intressenternas krav

¢+ Formulering och anvéndning av funktionskrav. Modeller som i samordnad
form uttrycker krav pa funktion alltifran verksamhetsrelaterade krav pa en
évergripande niva i tidiga skeden av ett projekt, till byggrelaterade krav pa
en detaljerad niva i senare skeden och med fortséttning i drift och
underhall. Krav ska vara verifierbara pa den niva de stalls.

«»» Systematisk hantering av osdkerhet. Modeller behdver utvecklas for att
hantera risker och mojligheter i relation till intressenternas forutsattningar.

+ Dialog med kravstéllarna. Anpassning av kravhanteringen till den iterativa
designprocessen med utnyttjande av dess mojligheter i forhandlingar med
kravstallarna genom modeller for visualisering och simulering etc.

Samverkan och konkurrens

Utveckling av nya samarbetsformer pagar inom sektorn i syften att stimulera
utveckling, kvalitet och effektivitet. Det galler saval olika former av samverkan
i enskilda projekt som langsiktig samverkan i processer med olika tillampning
av sk Partnering. Behovet av samverkan under saval tidiga skeden som under
forvaltningen kommer att 6ka med inférande av nya garantiataganden.

De nya samverkansformerna ger nya mojligheter men forutsatter en aktiv
byggherreroll och stéller nya krav pa byggherrefunktionens kompetens att
genomfora upphandlingar och agera som spelforare i processen. Byggherrens
roll som forandringsagent innebar ocksa ett ansvar att utveckla leverantors-
marknader for en hallbar utveckling och bevaka att nya forutsattningar for
aktorerna inte leder till konkurrensbegrénsningar.

Strategiska fragor
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% Utvardering av erfarenheter fran genomforda samverkansprojekt med
avseende pa parternas erfarenheter av upphandling, samverkan under
genomfdrandeprocessen och effekter pa den fardiga produkten.

¢+ Modeller och arbetsverktyg for bestéllarens hantering av
ansvarsfordelning, krav- och malhantering, ersattningsformer med
incitament samt vérdering av andringar och avvikelser med sarskild
tillampning i samverkansprojekt.

¢ Informationshantering och dokumentation for samordning inom produkt-
bestamning och produktframtagning samt 6verforing av information
mellan dessa skeden och produktanvandningen som motsvarar byggherre-
funktionens krav pa helhetssyn.

< Modeller att utveckla leverantérsmarknader for konkurrens och hallbar
utveckling. Adekvata modeller for tillampning av teknikupphandling.
Standardisering. Nyttiggorande av erfarenheter fran andra sektorer.

Ledningssystem for styrning och kontroll av kvalitet
Byggherrefunktionen ska sakerstélla att den slutliga produkten motsvarar
stallda krav. Malet &r saval nojda slutkunder som néjda agare. Detta fordrar
kvalitetsstyrning av den egna verksamheten som inkluderar uppgiften att i
bestéllarrollen tillse att aktGrerna tillampar relevanta ledningssystem i sina
processer samt sakerstéller erforderlig leverans- och mottagningskontroll.

Strategiska fragor

% Utvardering av erfarenheter fran de ledningssystem som idag tillampas
inom byggherrefunktionen. Vilka brister finns och hur kan de atgardas?
Hur kan kvalitetsledning integreras i andra verksamhetssystem? Hur

integrera fragor som ror kompetensutveckling och ledarskap dessa system?

< Overféring av erfarenheter fran ledningssystem som tillampas av andra
aktorer inom byggsektorn och fran andra branscher till stéd for en fortsatt
utveckling som motsvarar byggherrefunktionens specifika behov. Ny
empiri &r en forutsattning for vidareutveckling.

5. Genomforandefragor

Programmet genomfors i form av projekt med tydliga mal och avgransningar
som ska preciseras i projektbeskrivningar och beslut om finansiering. Inom
programmet kommer att férkomma projekt av olika karaktar som forskning,
utveckling, demonstration och utvardering. Utgangspunkt &r att programmet
samfinansieras av Formas och berérda byggherrar med vardera 50% for
programmet som helhet.

Projektforslagens kvalitet bedoms pa olika grunder beroende pa projekttyp.
Bedomning av relevans utgar fran de évergripande mal som formulerats for
programmet som helhet (kap 2) samt att projektet behandlar fragor inom
angivna insatsomraden (kap 4) och har en forvantad nytta relativt refererade
utvecklingsbehov i kapitel 3.

Typ av projekt
Metodmassigt finns utrymme for féljande typer av projekt med olika grad av
samfinansiering i en mix inom programmet:
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- Forskning av inomvetenskaplig karaktér
- 100% Formas (begransad del)

- Forskning i samrad med byggherreforetag eller branschorgan
- 100% Formas (byggherre staller empiri till férfogande)

- FoU och utveckling i samverkan med byggherreféretag eller branschorgan
- 50% samfinansiering

- Utveckling och implementering av FoU-resultat i konkreta projekt
- 25% Formas

- Demonstrationsprojekt och Utvérderingsprojekt
- for sjalva projektet - 0% fran Formas
- for foradling och spridning av generella resultat - 50% fran Formas

Projekten ska vara tidsbegrédnsade men det &r angeléget att finansieringen
mojliggor en varaktighet om minst tre ar. Det finns behov av langsiktighet for
forskningen, bl a med hansyn till styrande tider for forskarutbildning som &r
avgorande for hogskolornas medverkan. Det finns dven behov av langsiktighet
inom byggherrekollektivet, bl a med hansyn till den tid som fordras for att
kunna genomféra demonstrationsprojekt i normal produktion.

Byggherrekollektivets medverkan

Valet av medverkande byggherrar &r strategisk. En utgangspunkt ar darvid att
medverkan ska motiveras av synséttet att byggherren ar processagare i en
aterkommande process dar processutveckling ar en Iénsam investering.

En strategisk utgangspunkt &r ocksa att att de byggherrar som deltar i
programmet ska vara intresserade av sektorns utveckling och pa sikt beredda
att inga i nagon form av ataganden av motsvarande slag som tillampas i
regeringens Bygga Bo-dialog och i Rethinking Construction (England). Det &r
darfor angelaget att berérda byggherrar medverkar direkt som foretag i projekt
dér branschorgan typ Byggherreforum kan ha en koordinerande roll.

Byggherreforum anser att en samordnad FoU-verksamhet &r av strategisk
betydelse for utveckling av byggherrefunktionen och ar positiva till en aktiv
medverkan i programmet. En mojlighet ar darvid att Byggherreforum kan stélla
en arbetsgrupp till forfogande for t ex

- relevansbeddmning av projektforslag

- l6pande uppféljning och kontakter med FoU-projekt

- samrad angaende byggherreperspektivet i andra berérda program

- fragor rérande implementering

- medverkan i utveckling av demonstrationsprojekt som arbetsmodell

- utveckling av hégskolekontakter for att stimulera samverkan

- samverkan med andra berérda sektorsorgan

Utveckling av demoprojekt som modell

Demonstrationsprojekt har stor potential for sektorns utveckling. Det géller
saval demonstrationsprojekt som moétesplats for erfarenhetsutbyte mellan
forskning och praktik som arbetsverktyg i innovationsprocessen for
implementering av FoU-resultat. For ”byggherren som férandringsagent” ar det
viktigt att utveckla demonstrationsprojekt inom normal produktion som
arbetsmodell i programmet.
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Demonstrationsprojekt kan utvecklas till arenor, dvs. motes- och arbetsplatser
som stérker den samverkan som ar nodvandig for sektorns utveckling. Rétt
anvanda ger dessa projekt utrymme for saval byggherrekollektivets ansvar for
sektorn och forskningens krav pa akademisk meritering som foretagens krav pa
nytta redan pa kort sikt. Det finns dven utrymme for projektaktorernas
incitament for engagemang och konkreta utvecklingsinsatser.
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