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Forord

Bebyggelsen star for cirka 40 procent av Sveriges energianvindning och aktuella
krav pd energieffektivisering dr en utmaning for hela samhaillsbyggnadssektorn.
”Energialliansen for bebyggelse” ar ett informellt samverkansprojekt som syftar
till att 6ka samverkan mellan fastighetsidgare, byggherrar och forvaltare med
bestillarroll. T denna forstudie diskuteras mojligheter till gemensamma initiativ
for att stimulera energieffektivisering i ny och befintlig bebyggelse.

I forstudien har personer fran foljande foretag/organisationer medverkat:
AstraZeneca, Bestillargruppen for lokaler (Belok), Bestillargruppen for flerbo-
stadshus (Bebo), Byggherreforum, Fastighetsigarna, SABO, Samverkansforum for
statliga byggherrar och forvaltare, Utveckling av Fastighetsforetagande i Offentlig
Sektor (UFOS), Bygga-bo-dialogen, Byggsektorns Innovationscentrum (BIC),
Miljovardsberedningen, Kretsloppsradet och Radet for byggkvalitet (BQR).
Forstudien har finansierats av deltagarna och genom anslag fran Boverket och
Energimyndigheten.

Forstudien inleddes med ett seminarium om visioner och mal for att formulera
gemensamma malbilder som utgdngspunkt for arbetet. Mojligheter till bred imple-
mentering av kidnda kunskaper respektive forskning och utveckling (FoU) for
framtagning av nya kunskaper har direfter formulerats i tva arbetsgrupper och
sammanstillts till ett gemensamt program. Rapporten avslutas med forslag att
etablera Energialliansen som nav i ett nitverk med uppgift att koordinera genom-
forandet av det foreslagna programmet.

Forstudien utgér fran att de mal som diskuteras ocksé ska forverkligas. Det fore-
slagna programmet diskuterar gemensamma initiativ och dtgarder som deltagarna
bedémer vara nédvindiga for att nd dessa mal med ledning av personliga erfaren-
heter fran tidigare energisparprogram. Det bor betonas att berérda foretag/orga-
nisationer inte tagit formell stillning till rapporten.

Rapporten vinder sig i forsta hand till deltagande foretag och organisationer som
underlag for formella stillningstaganden om fortsatt samverkan enligt presenterade
forslag. FoU-programmet vander sig sarskilt till forskningsfinansidrer och forskare
vid hogskolor och universitet. Rapporten utgor ocksa formell slutrapport till
Boverket och Energimyndigheten i respektive delar.

Stockholm den 1 februari 2006

Martin Bergdahl Gillis Edholm Bengt Winggren

Ordforande Ordf. arbetsgrupp Ordf. arbetsgrupp
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Stefan Sandesten Per Lilliehorn Bjorn Svedinger
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Sammanfattning

Sambhallet star infor en stor energiutmaning. Héllbar utveckling och skirpta
miljomal forutsitter effektivare anvindning och omstallning till fornybar energi.
Motiven for minskad energianvindning forstirks av okande priser. Bebyggelsen
star for 40 procent av samhillets energianvandning. De mal som diskuteras for
effektivisering i befintliga och nya byggnader dr héga och kommer att kriva om-
fattande atgiarder med avsevirda investeringsbehov under manga ar.

Fastighetsdgare av alla kategorier berors. Denna forstudie syftar till att formulera
gemensamma synsitt och identifiera frigor av gemensamt intresse att utveckla
inom ett ldngsiktigt samarbete. For samhillet kan en gemensam strategi bidra till
okad fokusering for att nd de nationella miljo- och energimalen. For deltagarna
innebar samarbetet ocksd en mojlighet till utvixling av pagaende aktiviteter.

Fastighetsforetagandet

Forstudien inleds med ett informativt avsnitt om dgarformer som ocksa belyser
samverkan med kunder/anvindare samt dgarens roll som byggherre och forval-
tare inom synsittet fastighetsforetagande. Vidare diskuteras bestillarrollens bety-
delse i utvecklingsprocessen, kraven pa helhetssyn i byggande och férvaltning
samt demonstrationsprojekt som framgangsfaktor for programmet, bide som
motesplats mellan forskning och praktik och for utvardering av nya losningar.

Fastighetsforetagandets varierande forutsattningar i bostader och lokaler for
skilda andamal med olika dgarform och kund/anviandare innebar att energi-
relaterade krav och tillhorande l6sningar blir unika fran fall till fall. Forstudien
behandlar generella fragor med utgdngspunkten att dgare, byggherre respektive
forvaltare ska ha kunskap och kompetens att valja ”Ratt dtgard pa Ratt satt i
Raitt hus vid Rate tillfalle”.

Malbild som utgangspunkt for forstudien

Energialliansen har diskuterat aktuella mal for energieffektivisering. Ett sarskilt
madlseminarium sammanfattade foljande malbild som utgdngspunkt for forstudien:

Malbilder per ar 2025 Befintlig bebyggelse Nyproduktion
Reduktion under perioden Skotsel, Drift, Underhall % per ar Aindring % per tillfille
Total energianvandning J.1,0-1,5% 1. 50%

- minskning om 30 % (rel ar 2000)

Elanvdndning 1% J. 10%

Fossila branslen Ersatt Ersatt

Energisystemfragor/tillforsel Tydliggor Tydliggor




Malbilden dr mycket tuff och innebér en radikal forandring jamfort med den ut-
veckling som varit under de senaste 30 dren. Ett genomforande kraver starka och
héllbara engagemang frdn sdvil staten som dgarna och anvandarna for att kunna
realiseras. Nodvindiga atgirder forutsitter badde nya kunskaper och nya drivkraf-
ter i form av sdvil skdrpta regler fran samhallet som skirpta krav fran markna-
den, med tillhorande resurser. Det giller savil beteenden som forvaltning och
investeringar. Denna radikala forandring ar forstudiens utgdngspunkt.

Program for implementering

Programmet syftar till att sprida kunskap och erfarenheter samt skapa drivkrafter
sd att energieffektiviseringen ska komma till stind. Det fokuserar fragor om
beslut och genomforande som identifierats utifrdn analys av berorda besluts-
processer. For att fastighetsdgare éverhuvudtaget ska overviga att genomfora
atgirder kravs det tydliga incitament och lonsamhet i projekten. Dessutom krivs
engagerad ledning men ocksé planering, limpliga hjdlpmedel och rutiner for upp-
handlingar samt en vil fungerande driftorganisation.

Programmet identifierar fyra prioriterade omrdden dar insatser bedoms nodvin-
diga for att energieffektiviseringsmalen ska kunna forverkligas:

Incitament, statliga styrmedel och avtalsvillkor

M Skattebefriade fonder

M Statliga bidrag i forhallande till uppnadd besparing

M Individuell mitning i bostider

B Energieffektiviseringsavtal mellan hyresgister och fastighetsigare

B Energieffektiviseringsincitament i forvaltningsavtal

M Frin kallhyra till varmhyra och energieffektiviseringsavtal for lokaler
B Funktionskrav for energiprestanda vid upphandling

B Utveckling av avtal och metoder for lingre garantitider

Styrsystem och ekonomisk redovisning

B Agarkrav betriffande energieffektivisering i fastighetsforetagande
B Energiredovisning i foretagets arsredovisning

B Modeller for kvalitetssikrad teknisk drift

B Erfarenhetsbank for process- och managementfrigor

B Modeller for projektvirdering

Driftstatistik och ”benchmarking”

M EPI - ”Energy Performance Index”

M Standardiserade dataformat

[ Erfarenhetsbank for atgardspaket for energieffektiva ombyggnader

B Erfarenhetsbank for atgardspaket for energieffektiva nya byggnader

B Nitverk/plattformar for erfarenhetsutbyte betridffande energieffektivisering



Rekrytering och kompetensutveckling

B Rekrytering och langsiktig kompetensforsorjning

[ Vidareutbildning av befintlig driftpersonal

I ”Trainee-utbildning”

[ Utbildning och information riktad till hyresgaster/brukare

[ Utbildning/utveckling av bestillare och konsulter

B Overlimnande fran entreprenor och byggherre till forvaltningsorganisationen
I Modeller for driftrutiner och drift- och skotselinstruktioner

[ Systematisk tillimpning av LCC-verktyg vid upphandling

B Kompetenscentrum for upphandling

I programmet foreslds att beskrivningen av dessa omrdden vidareutvecklas i ett
fordjupat programarbete i syfte att prioritera och formulera gemensamma projekt.
Energialliansen foreslds leda detta arbete. I preciserade forslag till arbetsuppgifter
ingdr att tillsitta arbetsgrupper samt skapa finansiering av prioriterade projekt.

Program for forskning och utveckling (FoU)

Programmet syftar till att skapa ny kunskap och stirka kompetensen hos dgare,
byggherrar och forvaltare att agera i sina respektive uppgifter. Det utgdr fran ett
antal strategiska utvecklingsbehov som har identifierats i de processer som styr
byggherre- och forvaltarfunktionens relationer till kund/brukare, dgare och sam-
hille samt leverantorer i rollen som bestillare. Med st6d av denna behovsbild
foreslds fem prioriterade forskningsomraden med sina olika strategiska fragor:

Agararollen i innovationsprocessen — fran idé till tillimpning
B Overbrygga glapp

[ Utveckla demonstrationsprojekt

[ Virderingar och beteenden i dgarens beslutssituationer

Brukaren som aktor
B Begriplig och paverkbar energianvindning
[ Virderingar for anvindarvinlig teknikutveckling.

Incitament och styrmedel

[ Identifiera viktiga incitamentstrukturer
M Utveckla incitamentmodeller

B Utvirdera effekter av incitament

Systematisk kravhantering och verifiering
M Dialog med kravstillare

[ Systematisk kravhantering for helhetssyn
I Upphandling och verifering




Systemstudier om helhetssyn och energiférsorjning
[ Systemavgrinsningar

[ Energisystemanalys

[ Helhetssyn pa byggnaden

[ Effekter av energi- och effekthushéllning

Programmet diskuterar ocksa principer for samfinansiering och genomforande.
Energialliansen foreslas tillsatta en sarskild arbetsgrupp for FoU med preciserade
uppgifter under sdvil initiering och genomférande som virdering av FoU-resultat.

Slutsatser och forslag

Forstudien bekriftar att kraven pa radikal forandring forutsdtter samordnade
atgarder for implementering s att bra losningar kommer till bred anvandning,
samt ett koordinerat FoU-program for framtagning av ny kunskap och kompe-
tens. Detta motiverar ocksa en fortsatt samverkan for att genomfora forstudiens
forslag. Vidare foreslés att Energialliansen etableras med preciserade uppgifter
som ett nav i ett ndtverk tillsammans med deltagande foretag och organisationer.

Forstudien har inte prissatt diskuterade forslag till gemensamma dtgarder. Hir
fordras ett fordjupat programarbete. Programmet forutsitts vara samfinansierat
av staten, deltagarna i Energialliansen och berorda foretag/verk/organisationer i
konkreta projekt. For FoU-programmet dr ambitionen att paverka cirka 10 miljo-
ner kr/ar av den statliga forskningsbudgeten.

Forstudien ger underlag for deltagarnas stillningstaganden om fortsatt samverkan
samt ansokan om medel for fordjupat programarbete. Nar intressenterna har
tagit stallning foreslds att Energialliansen for bebyggelse formaliseras i ett sam-
verkansavtal. Darefter kan arbetsgrupper tillsattas successivt allteftersom priori-
terade projekt formuleras och finansiering skapas. Arbetsgruppen fér FoU bor
tillsattas omgaende som stod for FoU-programmets utlysning och initiering. For
information om programmet foreslds en energidag under hosten 2006.



1 Inledning

Energianvindningen i bebyggelsen utgor nirmare 40 procent av Sveriges totala
energianvandning och dr darmed en betydande del i samhillsekonomin och sam-
hillets miljobelastning. Vikten av energieffektivisering uppmarksammas allt mer
bade i Sverige och inom EU.

Fastighetsdgare av alla kategorier berors. Det dr ytterst fastighetsdgare som maste
besluta om genomforande av de dtgarder som ar nodvandiga for att uppfylla
kommande krav pd energieffektivisering i bade befintlig och ny bebyggelse.
Energialliansen for bebyggelse genomfor denna forstudie for att identifiera ge-
mensamma fragor och dtgirder, bade for att ta fram nya losningar (FoU) och for
att pa effektiva sitt tillimpa det vi redan kan (Implementering).

Forstudien visar att de mal som nu diskuteras innebar radikala krav pa energi-
effektivisering med avsevirda investeringsbehov under manga ar framover. Det
staller hela samhallsbyggnadssektorn infor stora utmaningar dar dgare, bygg-
herrar och forvaltare har en avgorande roll bade som aktorer tillsammans med
samhille och anvandare och som bestillare av tjanster fran savil byggbranschens
aktorer som energileverantorerna.

Energianvandning i bebyggelse

Den totala energianvandningen i Sverige uppgick ar 2003 till 406 TWh varav 156
TWh anvindes inom 6vrigsektorn. Ovrigsektorn (bostider, lokaler och ”&vrig
service”) anvander ungefir 40 % av Sveriges totala slutliga energianvindning.

I ”6vrig service” ingér bl a gatu- och vigbelysning, avlopps- och reningsverk, el
och vattenverk. 134 TWh anvinds i bostiader och lokaler.

Overslagsmissig fordelning av energianvindningen i bebyggelse ar 2002 (TWh)

Sektor Hushdllsel | Elvérme | Olja | Fjarrvarme | Biobrénsle | Naturgas | Total | Uppvdrmd
o.driftel Area Mkvm®

Smahus 13 16 9 4 10 52 255

Flerbostadshus | 13 2 2 23 1 1 4 | 167

Kontor 1 1 4

Skolor, sjukh 13 1 1 6 1 1 38

Ovr. lokaler 2 2 5 153

Ovrig service | 11 - 12 1 24

Totalsumma | 50 22 27 43 12 2 156 | 575

Kaillor: Huvudsakligen Energildget 2004 (STEM) och SCB EN 16SM 0304. 'Mkvm = miljoner kvim
*Darutover finns ca 87 miljoner kvm uppvirmd lokalarea pa fastigheter taxerade som industri-
fastigheter och som ingar i industristatistiken.



1.1 Bakgrund

Energieffektivisering i bebyggelse har aktualiserats under senare ar. For samhallet
som helhet ar minskad energianvindning en forutsittning for att kunna astad-
komma en hallbar utveckling i 6verensstimmelse med nationella miljokvalitets-
mal. Implementeringen av EG:s direktiv om energideklarationer aktualiserar an-
vandningen av energi i sdval bostader som lokaler for skilda andamal. For fastig-
hetsdgare far okande energipriser allt storre effekter pa driftkostnaderna med
konsekvenser for anviandare och slutkunder.

Miljovardsberedningens PM 2004:2 ”Strategi for energieffektiv bebyggelse” lyfter
fram betydelsen av effektivare energianvandning i bostader och lokaler. I rappor-
ten formuleras motiv och forslag till insatser for minskad anvandning av energi,
speciellt anvandningen av fossila branslen, samt for effektivisering av
elanvindningen. Rapporten vander sig till regeringen men fastighetsagare i vid
mening kommer att fi en avgorande roll i implementeringen av dess forslag. Det
giller savil nyproduktion och ombyggnad/andring som lopande drift och under-
hall i befintlig bebyggelse.

Regeringen presenterar i departementsskrivelsen ”Energieffektivisering och
energismart byggande, Ds. 2005:51” forslag till nationella mal och atgarder for
energieffektivisering (november 2005). Inom EU har en ”green paper” om
”Energy Efficiency or Doing More With Less” publicerats i juni 2005.

P4 uppdrag av Miljo- och samhallsbyggnadsdepartementet har Boverket i rappor-
ten ”Piska och Morot” (september 2005) analyserat mojliga forandringar av styr-
medel — regler och bidrag — i syfte att stimulera energieffektivisering enligt de stra-
tegier som Miljovardsberedningen diskuterar. I rapporten ingdr sammanstall-
ningar av ”state of the art” fran Chalmers och Energimyndigheten. Energi-
myndigheten har i sin rapport ”Fokus II” (november 2005) formulerat riktlinjer
for ett nytt FoU-program om energieffektivare bebyggelse som ar mer mal- och
relevansstyrt 4n tidigare forskning i samverkan med Formas.

Inom sektorn pagdr ocksd manga initiativ. Bland olika dgarkategorier pagar sedan
lange utvecklingsprojekt for att pa olika sitt frimja implementeringen av nya
mojligheter till energieffektivisering. Energialliansen rymmer flertalet av dessa
initiativ. Deltagarna har efter inledande diskussioner om intresse och forutsatt-
ningar for samverkan enats om att genomfora denna forstudie for att identifiera
och prioritera gemensamma fragor for mojlig samverkan. Ansokan om forstu-
diemedel lamnades till Boverket och Energimyndigheten i maj 2005.

En utgangspunkt for forstudien var att Byggherreforum i sitt FoU-program
”Byggherren som forandringsagent” betonat byggherrefunktionens uppgift att
transformera politiska mal i operativa termer for byggprocessen vid andring och
nyproduktion. Det giller till exempel kriterier som kan anvandas i beslut om



kravnivder i konkreta projekt, for styrning i upphandlingar av sdvil konsulter och
entreprendrer samt i avtal i samband med idrifttagning och 6verlimnande till en
langsiktigt forvaltning.

Ett motsvarande synsitt giller ocksa forvaltningen och dess kontinuerliga bestall-
ningar. Under forstudiens genomforande har betydelsen av effektiv forvaltning
som inkluderar drift, skotsel och underhéll samt dven samverkan med anviandare
av bostdder och lokaler lyfts fram som en framgangsfaktor.

1.2 Forstudiens syfte

Programarbetet syftar till att identifiera gemensamma strategier, formulera ge-
mensamma synsatt samt prioritera frigor av intresse att vidareutveckla gemen-
samt i ett langsiktigt samarbete. For samhillet kan en gemensam strategi bidra till
okad fokusering for att nd de nationella miljomalen. For deltagarna innebar sam-
arbetet mojlighet till en utvaxling av pagdende aktiviteter.

Programmet utgdr frin helhetssyn och livslangdsperspektiv pa byggande och for-
valtning. Byggherreperspektivet fokuserar krav och upphandling inklusive val av
energisystem vid nyproduktion och dtgirder i samband med dndring rorande
klimatskal, klimatstyrning och energiférsorjning. Forvaltarperspektivet fokuserar
bland annat frigor om management, avtal och taxor samt dverlimnandeprocesser
och driftoptimering som del i 16pande drift och underhall.

Programmet ska vara konkret. Projekt som genomfors inom programmet ska
stirka dgare, byggherrar och forvaltare i deras respektive roller. Uppfoljning och
erfarenhetsiterforing som delar i implementeringen av ny kunskap ir en viktig
del. Mdlet dr minskad energianvindning i befintlig bebyggelse, effektivare
elanviandning och 6kad tillimpning av nya energisystem i savil nyproduktion
som vid ombyggnad/indring.

1.3 Forstudiens genomforande

Forstudien inleddes med ett seminarium om maél och visioner som dgde rum den

7 september 2005. Syftet var att soka komma 6verens om gemensamma malbilder
som utgdngspunkt for det fortsatta programarbetet. Darefter delades forstudien i
tvd huvuddelar som vidareutvecklats i separata arbetsgrupper om Implementer-
ingsprogram respektive FoU-program. Forstudiens slutsatser och forutsattningar
for intressenternas beslut om etablering av nitverk och former for samverkan har
darefter diskuterats vid tvd gemensamma moten.

Avgransningar har varit nédvindiga for att samarbetet ska kunna bedrivas mélin-
riktat inom prioriterade fragor. I ans6kan avgriansades forstudien till ”professio-




nella aktorer”, det vill siga exklusive smahus. Foretrddare for Villadgarnas riks-
forbund har dock medverkat i arbetet.

Programmet koncentreras till energieffektivisering i byggnader varfor fragor om
energiproduktion inte ingdr annat dn som delar i fastighetsknutna system. Pro-
grammet utgdr fran fastighetsigarens perspektiv, varvid fragor relaterade till
kund/anvindare och samhille ingdr i dgarens byggherre- och forvaltarfunktion
vars bestillarroll ocksd hanterar genomforandefragor.

Forstudien har ett tydligt energifokus som i forsta hand koncentreras till energi-
effektivisering for att tillgodose oforandrade kravnivaer med minskad anvindning
av energi. Viss uppmarksamhet dgnas ocksa energihushéllning och frégor om be-
teenden som kan innebira forindrade kravnivier. Andra aspekter som diskuteras
inom kravet pd helhetssyn behandlas diremot endast oversiktligt, exempelvis ar-
kitektur, innemiljo, social hansyn och tillganglighet.

1.4 Lasanvisning

Denna rapport sammanstiller resultat fran forstudien i fyra delar. Det bor pape-
kas att texten medvetet innehdller en del upprepningar dé avsikten ar att delarna
till viss del ska kunna anvindas var for sig:

Vision och mdl: Delomradet syftar till att formulera gemensamma mal ur 4gar-,
byggherre- och forvaltarperspektiv som utgdngspunkt for samverkan.

Implementeringsprogram: Delomradet syftar till att formulera gemensamma at-
garder for att fora ut tillganglig och konkret kunskap till sektorn si att resultat
fran deltagarnas verksamheter kommer till bred anviandning. Malgrupp ar framst
deltagarna sjilva inklusive organisationernas medlemsforetag.

FoU-program: Delomradet syftar till att formulera behov av nya kunskaper som
bedoms nodvindiga for att uppnd den gemensamma malbilden. Malgrupp ar
framst forskare och FoU-finansiarer med syfte att skapa resurser och initiera rele-
vant FoU-verksambhet.

Slutsatser och forslag: En avslutande del med diskussion om behovet av fortsatt
samverkan med forslag att etablera Energialliansen for bebyggelse for att driva
genomforandet av forstudiens foreslagna atgarder.

Men forst ett avsnitt med grundldggande forutsittningar om dgarformer, kunder,
byggherrar och forvaltare samt bestillarrollens betydelse for genomférande av
atgirder och for utvecklingen av nya energilosningar.



2 Fastighetsforetagandet

Inom synsittet fastighetsforetagande agerar dgaren i sin roll gentemot byggande
och forvaltning som byggherre och forvaltare. Till stod for dgarens karnverksam-
het finns ocks3 ett antal andra funktioner relaterade till bland annat verksamhe-
tens kunder, fastighetsmarknad, ekonomi och personal. For energieffektivisering
berors sarskilt byggherre- och forvaltarrollerna samt deras relation till verksam-
hetens kunder och marknad.

Byggherre- respektive forvaltarfunktionen kan utformas pa olika sitt — i egen regi
eller med hjilp av externa tjdnster (outsourcing) — dir dgarens val av l6sning be-
ror av bland annat dgarform och tillgéng till egen kompetens. Dessa funktioner dr
tydliga hos traditionella forvaltarbyggherrar, men motsvarande funktioner finns
ocksa i nya modeller med brukar- och forsiljarbyggherrar om dn i annan form.

I detta program anvinds dgare, byggherre och forvaltare som generella begrepp
oavsett hur eller var dessa funktioner utovas.

2.1 Agarformer

Det finns minga slags fastighetsidgare med skilda verksamhet vars intresse och
forutsittningar for energieffektivisering ar mycket olika. Indelningen kan goras
pd olika sitt. Med utgdngspunkt fran dgaren som juridisk person kan bland annat
foljande kategorier sirskiljas:

B Staten: Statliga verk/myndigheter och statligt 4gda bolag

B Kommuner och landsting: Forvaltningar och bolag

W Foretag och privatpersoner: Bolag och egna verksamhetslokaler

B Privatpersoner: Bostadsrittsforeningar och egna hem

Med utgangspunkt frdn motiv och typ av verksamhet kan foljande indelning goras:
B Andamadl: Kontors- och industrilokaler, skolor, sjukhus etc

W Service: Infrastruktur for samhallsfunktioner

B Kapitalforvaltning: Avkastnings- och omsittningsfastigheter

B Bostdder: Flerbostadshus, hyresritt/bostadsratt, smahus etc

Hir finns ocksa nyare former dir till exempel industriforetag nyttjar ”outsourcing”
av sitt fastighetsbestdnd genom att silja fastigheten inklusive dess férvaltning,
men behaller nyttjandet med viss byggherrefunktion inom sirskilda avtal.

De olika dgarformerna har olika virderingar i beslut om energieffektivisering som

paverkar valet av energilosningar. Det kan till exempel gilla:

B Tidsperspektiv: Langsiktigt dgande med egen forvaltning av till exempel
bostider virderar annorlunda dn en verksamhet som bygger pd snabb
omsittning med hoga krav pa flexibilitet.




B Kundrelation: Bostider, verksamhetslokaler och servicefastigheter har
inbordes helt olika forutsittningar for direkt kontakt med anvandare och
darmed mojligheten till professionell dialog om krav och villkor.

B Ekonomi: Statliga och andra offentliga fastighetsigare har andra forutsitt-
ningar for finansiering och lonsamhet an till exempel naringsliv och privata
fastighetsdgare.

Sammantaget illustrerar ovanstdende exemplifieringar att dgarformerna ar mycket
varierande. Energirelaterade krav och tillhorande losningar blir darfor unika fran
fall till fall. De ar olika for bostader och lokaler. De dr ocksa olika om malet ar
effektivisering med oférandrade kravnivder eller om forandrade kravnivéer kan
tilldtas. Detta program behandlar generella fragor och insatser med utgangspunkt
att dgare, byggherre respektive forvaltare ska besitta kompetens att vilja ”ratt”,
det vill siga ”Ratt atgard pa Ratt sitt i Ratt hus vid Rate tillfalle”.

2.2 Kund och marknad

Med ”kund” avses hir slutkunder, hyresgaster, brukare och den verksamhet som
byggnaden med dess installationer ska betjina. Anvandningen staller vissa krav
pa komfort och service som dgaren genom sin byggherre/forvaltare har att tillgo-
dose pa energieffektiva sitt. For att en radikal energieffektivisering ska vara moj-
lig maste anvandaren ocksa i 6kad utstrackning bidra aktivt till energihushdllning
genom beteenden och egna dtgirder, som till exempel energieffektiv utrustning.
Denna medverkan inkluderar ocksa att paverka kravnivéer vid investering och
energianvandning under fastighetens drift.

Kundens krav ar utgdngspunkt for alla virdeskapande processer. Olika slag av
slutkunder/brukare/hyresgister har olika kompetens att formulera sina krav, som
till exempel presumtiva kunder pa en bostads- eller lokalmarknad, kinda kunder
i egna andamalsfastigheter och nyttjare av anldggningar. Eftersom livstiden for en
byggnad eller anldggning normalt 4r ldng maste dgaren ocksa ta hinsyn till fram-
tida kunder med tillhorande krav pa generalitet och flexibilitet.

Den geografiska marknaden ar ocksa viktig for dgarens forutsittningar att var-
dera atgirder for energieffektivisering. I tatorter med stor efterfragan pa bostader
och lokaler far dessa virderingar ett helt annat innehéll 4n vid motsvarande at-
garder pa en fastighet i glesbygdskommun med avfolkningsproblem. I det senare
fallet kan det till och med vara svart att motivera en lonsam investering med hin-
syn till risken att fastigheten inte kan nyttiggoras pa en marknad.



Forutsdttningarna for energieffektivisering i en fastighet paverkas sdledes av vilka
kunder och vilken verksamhet som berors samt av det geografiska laget. Till detta
kommer ocksd marknadens dynamik dar kunders krav pa anpassningar ger ut-
rymme for ”passa pa-investeringar” fér minskad energianvindning. Atgirder for
energieffektivisering maste darfor varderas fran fall till fall.

2.3 Forvaltarfunktionen

Med forvaltning avses i detta sammanhang organisation och rutiner for att saker-
stilla byggnaden och dess funktion, det vill siga uppgiften att svara for drift,
skotsel, reparationer och underhall samt ge avtalad service och vidmakthalla en
god milj6 pa ett kostnadseffektivt sitt.

Forvaltningens ansvar for energieffektivisering i befintlig bebyggelse diskuteras
bland annat i Bygga-bo-dialogens rapport ”Forvalta for en battre miljo”. Dar
definieras kriterier for Den Goda Driften (DGD) i form av ett systematiskt arbete
med driftoptimering i kombination med enklare atgarder. Samverkan med kunder,
hyresgaster/verksamheter dr ocksd en viktig del i forvaltningens uppgift.

For forvaltningen giller aktuella dtgarder for Den Goda Driften i forsta hand:

— Management: organisation, verksamhetssystem, ledning, information inklusive
avtal med hyresgaster/kunder och energitjanstforetag.

— Driftoptimering: mitning, styrning, kontroll, injustering, erfarenhetsaterforing
med tillhorande investeringar i system for vatten, viarme, kyla och andra erforder-
liga installationer for att skapa ratt inneklimat och service.

2.4 Byggherrefunktionen

Byggherrefunktionen intrader vid nyproduktion och dndring. Byggherren ar den
som leder utvecklingen av ett byggnadsprojekt fran idé till genomférande. Som
bestillare viljer byggherren aktorer och avgor villkor i processerna fran planering
till idrifttagning. Som foretradare for dgare, kunder och samhillets krav skapar
byggherren redan i tidiga skeden forutsattningar for 6vriga aktorer under bygg-
processen och dven i den langsiktiga forvaltningen.

Forvaltarbyggherrar karakteriseras av langsiktig verksamhet med egen forvaltning
av till exempel bostader, offentliga lokaler eller olika typer av anldggningar. Med
brukarbyggherre menas foretag inom till exempel industri- och kontorsverksam-
het som anvinder fastigheter for andamal som har stora krav pa flexibilitet, men
utan krav pa eget dgande. Forsiljarbyggherrar (”developers”) har som affarsidé
att snarast efter avslutat projekt avyttra fastigheten till en annan 4gare, till exem-
pel en bostadsrattsforening.




Byggherreforum har identifierat byggherrefunktionens uppgifter under olika ske-

den i skriften ” Byggherrens roll och uppgifter”. En likartad beskrivning gors i

Bygga-bo-dialogens dtagandeavtal som baseras pa rapporten "Kvalitet och effek-

tivitet i bygg- och forvaltningsprocessen”. Ndgra exempel pa aktiviteter under de

olika skedena:

B Forstudie: Analys av behov och alternativ

B Produktbestimning: Program med krav och mal samt i vissa fall system-
handlingar

B Produktframstillning: Projektering och produktion (byggande) inklusive
upphandlingar enligt vald genomférandeform

B Produktanvindning: 1drifttagning och 6verlimnande till forvaltning inklusive
dokumentation, instruktioner for drift och underhdll samt garantiavtal

Byggherrefunktionen viljer energilosningar vad giller krav pd funktioner och
tekniska system. Det kan gilla upprittande av systemhandlingar och vidare pro-
jektering beroende pa vilka handlingar som utgor underlag for entreprenad-
upphandlingen. Rapporten *Forvalta for battre byggd miljo” diskuterar tva olika
tekniknivder, "Ny” energiteknik (NET) och Framtida teknik (FET):

— NET kan till exempel avse forbittrade klimatskal (tillaggsisolering, energi-
effektiva fonster) och installationer for virmedtervinning och individuell mitning
samt olika slag av virmepumpsystem och solfingare.

— FET kan till exempel innefatta brinsleceller och annan teknik ”runt hornet” dar
byggherrens medverkan i férsta hand kan avse forsoksverksamhet.

2.5 Bestallarrollen i utvecklingsprocessen

Bestillarkompetensen dr pa olika sitt avgorande for sdvil kreativ tillimpning av
kand teknik som utveckling av ny energiteknik. Former for upphandling finns
som framjar leverantorernas kreativitet och motiv att investera i utvecklingsar-
bete. Har ar det sarskilt viktigt att bestallaren gor sina krav och virderingar tyd-
liga som utgangspunkt for samverkan med berorda aktorer. For forskningen ar
det viktigt att forstaelse for dessa krav skapas redan i utvecklingsprocessens tidiga
skeden.

Nagra illustrativa exempel pa bestillarens betydelse i utvecklingsprocessen:

B Hur gora befintliglkdnd teknik anvindarvinlig? Kravstillande som stimulerar
och styr teknikutvecklingen i dnskad riktning, teknikupphandling och medver-
kan i FoU-processer genom tillhandahéillande av demonstrationsprojekt.

B Hur skapa nya kombinationer av kind teknik? Kravstillande och former for
upphandling som stimulerar innovationer. Det giller till exempel formdaga att
handla upp konsultteam med erforderlig forstaelse for helhetssyn och ldng-
siktighet.



B Hur utveckla ny energiteknik? Medverkan i FoU-processer och kontakter med
forskningen. Beredskap att vardera och prova nya losningar. Tillimpa erfaren-
heter fran arkitekttavlingar som kreativa sitt att samla idéer till mojliga 16s-
ningar.

2.6 Hallbarhet och helhetssyn

For dgaren handlar energieffektivisering inte bara om kortsiktig lonsamhet. Det
giller ocksa att tillsammans med anvidndare och energileverantorer sikerstilla en
langsiktigt héllbar energiforsorjning i sdvil ekologisk som social och ekonomisk
mening. Detta forutsitter en delvis ny helhetssyn.

Inom denna helhetssyn ar byggnaden med dess arkitektur, byggteknik och
installationer ett system som med tillhorande organisation och processer ska till-
godose stallda krav pa komfort och service. Byggnaden dr samtidigt en del i en
bebyggelse med tillhérande krav pa samband med olika samhillsfunktioner. At-
garder for energieffektivisering maste varderas och genomforas inom ramen for
denna helhetssyn vilket ocksa fran fall till fall kan innebara restriktioner.

Forstudien fokuserar energieffektivisering utifran insikten att kraven pa komfort
och innemilj6 med nodviandighet alltid méste vara tillgodosedda. Diaremot dr
Energialliansen tveksam till mojligheterna att alltid tillgodose generella krav pa
arkitektur (till exempel fasader) och tillganglighet (till exempel hissar) om erfor-
derlig energieffektivisering ska vara mojlig och ekonomiskt rimlig. Samband mel-
lan regelverk, incitament och andra styrmedel i dessa fragor behover darfor ut-
vecklas narmare.

Byggnaden ar ocksa del i ett energiforsorjningssystem som kan vara inom fastig-
heten (fastighetseget), lokalt (gruppcentral), fjarrvirme/fjarrkyla eller nationellt
(el/gas). Energisystemet kan ocksd utgora kombinationer dir till exempel byggnad
med solfingare samverkar med virmepump och lagring i system som till och med
exporterar energi till fjarrvirmenitet under delar av aret. Den tekniska komplex-
iteten kan vara betydande och kompliceras dan mer av olika principer for priser
och taxor som inte stoder energieffektivisering i byggnader.

For dgare av fastigheter ar det angeldget att narma sig energiforsorjningssystemet
i savil tekniska som ekonomiska fragor i syfte att medverka till hillbara losningar.
Det ar darfor angeldget att kunna forstd samband mellan energiforsorjning och
energianvandning for dialog om var dtgarder gor bast nytta bade tekniskt/ekono-
miskt och fér minskad miljobelastning vid olika val av systemavgransning.




Energialliansen anser att energieffektivisering i byggnader ar en langsiktig atgard
som entydigt stoder en hdllbar utveckling genom skapande av ”NegaWatt”.
Frigjord kapacitet kan nyttjas for export eller ge utslappsratt for annan produk-
tion som utgdngspunkt for marginalpriser i kalkyler.

Denna forstudie begriansas huvudsakligen till dtgirder i byggnader men fragan
om energisystem ar en viktig del i FoU-programmet i syfte att skapa kunskap for
dgares dialog med staten och foretridare for energiforsorjningssystemen.

2.7 Demonstrationsprojekt som motesplats

Demonstrationsprojekt har — ritt hanterade — stor potential. T dessa projekt moter
nya losningar den praktiska verkligheten under ordnade former. I métet finns
mojlighet till utbyte av erfarenheter mellan forskare och praktiker dar utvarder-
ingar ger underlag for erfarenhetsaterforing till hogskola/universitet. For foreta-
gen ger demonstrationsprojekt mojlighet att utvirdera nya losningar pd sitt som
inkluderar produktion, drift och anvindning till grund for beslut om marknads-
foring och implementering.

Demonstrationsprojekt kan utvecklas till arenor, det vill siga motes- och arbets-
platser som stirker den samverkan som ar nédvindig for sektorns utveckling.
Ritt anvdnda ger dessa projekt utrymme for bade foretagens krav pa nytta” och
forskningens krav pd akademisk meritering. Det finns dven utrymme for projekt-
aktorernas incitament till engagemang och konkreta utvecklingsinsatser.

Demonstrationsprojekt utgor ocksé en naturlig motesplats mellan de tva delarna

i denna forstudie:

B Implementeringsprogrammet forutsatter att foreslagna 16sningar bygger pa
beprovad teknik och kinda kunskaper — 16sningar som med fordel ar testade
genom utvirderade demonstrationsprojekt.

B FoU-programmet syftar till ny kunskap och nya losningar. Resultat kan med
fordel testas i demonstrationsprojekt vars erfarenheter nyttiggors i vidareut-
veckling och fortsatt langsiktig FoU-verksambhet.

For programmets trovardighet dr det viktigt att FoU-projekten resulterar i nyttiga
resultat samt att implementeringen avser losningar med sikerstilld kvalitet. Bida
dessa framgangsfaktorer kan verifieras i demonstrationsprojekt. For byggherrar
och forvaltare dr det darfor viktigt att tillimpa demonstrationsprojekt inom nor-
mal produktion som en arbetsmodell i detta program pa sitt som ocksa inklude-
rar dtaganden att anvinda framkomna resultat.

Utover dessa planerade demonstrationsprojekt ar det viktigt att uppmarksamma
virdet av bra projekt i normal produktion samt att dra erfarenheter och sprida
information om dessa goda exempel inom sektorn.



3 Visioner och mal

Det inledande mélseminaret diskuterade aktuella politiska mal och malbilder som
forts fram av aktorer inom sektorn med varierande grad av ambitionsniva och
olika tidsperspektiv. Den konsensus som vixte fram under seminariet och bekraf-
tades av presenterade exempel har vidareutvecklats under forstudien. En funda-
mental slutsats ar att mal méste relateras till olika energislag samt att dessa mal
ocksd bor brytas ner pa olika typer av byggnader.

De 16 miljokvalitetsmal som riksdagen faststillt ger en utgdngspunkt. Delmal nr
7 ”God bebyggd miljo” sidger att miljobelastningen fran energianvindningen i
bostidder och lokaler ska minska och vara ldgre ar 2010 4n den var ar 1995.
Detta ska bland annat ske genom att den totala energianvindningen effektiviseras
for att pa sikt minska samt att andelen energi fran fornybara energikillor okar.

I refererad Ds ”Energieffektivisering och energismart byggande” foreslas ett nytt
mal for energieffektivisering i bebyggelsen att den totala energianvindningen per
uppvarmd yta i bostiader och lokaler bor minska med 20 procent till 4r 2020 och
med 50 procent till &r 2050 i férhillande till anviandningen 1995. Ambitionsnividn
om cirka 1 procent per ar ligger i linje med de mal for energieffektivisering som
diskuteras inom EU.

3.1 Forslag till gemensam malbild

Energialliansen anser att de mal som Bygga-bo-dialogen formulerat for den totala
energianvindningen ger en rimlig utgdngspunkt for bebyggelsen som helhet vad
giller ambitionsniva (-30 procent) och tidsperspektiv (dr 2025). For nyproduk-
tion och dndring bor mél i dgaredirektiv formuleras i termer av energianviandning
relativt vad som tidigare varit “normalt” — ambitionsnivan ”faktor 2”, det vill
sdga en reduktion om 50 procent eller ”dubbelt sd bra” kan vara rimlig.

For fossila brinslen dr politiska mal om ersittning tydliga och anvindningen for-
utsidtts vara marginell 4r 20235.

For elanvindningen dar malbilden mer otydlig. Ett kortsiktigt mal ar att bryta den
trend av okad elanvindning som orsakats av konvertering till elvirme och okad
elanvindning for drift och utrustning ( fastighetsel), och verksamhetsel respektive
hushéllsel. P4 lingre sikt bor malet vara att elanvindningen ska minska — oavsett
hur den produceras — och att uppmirksamhet dgnas dess anvandning for “ritt
syfte vid ratt tidpunkt”.

Vidare rader konsensus om att en diskussion om mél och tillhorande dtgirder
forutsitter att systemfragorna beaktas fran fall till fall. Det giller ekonomiska
aspekter relaterade till bland annat prissittning av fjarrvarme. Det giller ocksa
lokala forsorjningssystem som alternativ eller komplettering samt begrinsningar i
uttag av eleffekt och andra systemrelaterade fragor.




Energialliansen har sammanstillt foljande malbild per &r 2025 som utgdngspunkt
for forstudien, dar angivna mal inkluderar effekter av samverkan mellan dgarens
byggherre- och forvaltarfunktion och berérda kunder/brukare:

Malbilder per ar2025 Befintlig bebyggelse Nyproduktion
Reduktion under perioden Skotsel, Drift, Underhall % per ar Rindring % per tillfille
Total energianvandning J.1,0-1,5% /. 50%

- minskning om 30 % (rel &r 2000)

Elanvandning 1% J.10%

Fossila brénslen Ersatt Ersatt
Energisystemfragor/tillforsel Tydliggor Tydliggor

Denna malbild bygger pa forda diskussioner vid malseminariet som ocksa ar do-
kumenterade i refererade anteckningar med tillhérande PM om mal. Nedan sam-
manfattas framforda synpunkter som dven beaktats och diskuterats vidare under
det genomforda programarbetet:

[ Milbilden motiveras av politiska mal och andra argument som ér vil samman-
fattade 1 Miljovardsberedningens rapport ”Strategi for energieffektiv bebyg-
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gelse”. Dessa motiv dr ocksa relevanta for agare/byggherre/forvaltare och
forstirks av dagens 6kande energipriser som sannolikt kommer att 6ka dn
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snabbare. Ytterligare argument ror virderingar av fastigheter pé en alltmer
internationell fastighetsmarknad.

B Ur ett dgarperspektiv ar kravet pa helhetssyn fundamental. Atgirder for
energieffektivisering maste darfor ingd i en helhetssyn pa byggnaden som
inkluderar dess ekonomi och dess olika funktioner/kvaliteter. Andra aspekter
madste vigas in som var for sig kan vara drivande eller hindrande vid beslutet.

[ Forvaltningens betydelse uppmirksammas. Potentialen for minskad energi-
anvindning genom effektivare forvaltning och samverkan med anvindare ar
betydande. Erfarenhet frin genomforda investeringar av installationer med ny
teknik for energieffektivisering visar ocksa pa forvaltningens avgorande roll.

[ Bebyggelsemassan bestdr av en mingd olika typer av byggnader med skilda
forutsattningar for energieffektivisering. En viss reduktion genom effektivare
forvaltning dr mojlig och primir. Varje &r omsitts cirka 2 procent i form av
projekt for ombyggnad (dndring) och nyproduktion. Dessa projekt ar strate-
giska och ger mojlighet till radikala férandringar. Darfor dr det viktigt att beakta
moijliga dtgirder i 1opande forvaltning samt vid dndring och nyproduktion.



B Forutsittningarna for strategiska projekt ar olika for bostiader och lokaler dir
krav pa kundanpassningar beror av lokala marknader. Intervallen for dndring
varierar darfor, men dtminstone for bostader kan vi inte rikna med mer 4n ett
enda tillfille under en tjugodrsperiod. Hanteringen av dessa projekt ar darfor
en avgorande framgangsfaktor, dir forestdende fornyelse av miljonprogram-
met 4r ett viktigt tillimpningsomrade.

B Vad giller anvindningen av fossila brianslen har Bygga-bo-dialogen som mal
att 50 procent ska ha ersatts med fornybart till 2015 och vara marginellt till
2025. Maluppfyllelsen bedoms vara sikerstilld vad giller byggnadsegna sys-
tem i de flerbostadshus och lokaler som omfattas av Energialliansens deltagare.

B Atgirder som innebir minskad effektbelastning har direkt relevans for de
nationella miljomalen avseende utsliapp av till exempel koldioxid d& marginal-
produktion inom éverskadlig tid kan antas vara baserad pa fossila brinslen.

B En maéldiskussion maste beakta systemaspekter pa energisystemet som helhet.
Det giller bdde produktion och distribution av varme samt systemfrigor rela-
terade till effektbegriansningar. Dessa frigor har en generell dimension men far
ocksa konkret tillimpning i varje enskilt fall.

[ Statistiken behover utvecklas som underlag for aktorernas formulering av
detaljerade méal och uppféljningar mot dessa mal. Det mdste ga att sarskilja
savil byggnadstyper som dgarkategorier eftersom forutsittningarna ar sa
olika. For Energialliansens del 4r det viktigt att kunna avgransa relevant stati-
stik som giller de byggnadskategorier som omfattas av deltagarna.

[ Det ar viktigt att komplettera forslag till mélbilder med *goda exempel” fran
projekt inom olika byggnadskategorier och med konkreta atgirder som visar
att méluppfyllelse 4r mojlig. Exempel finns bland annat i Miljovardsbered-
ningens rapport “Strategi for energieffektiv bebyggelse” (underlagsdelen) och
i Boverkets rapport ” Piska och Morot” (underlagsdelen).

3.2 Utgangspunkter for forstudien

Offentlig statistik visar att energianvandningen for bebyggelsen som helhet har
varit relativt konstant (cirka 155 TWh) sedan borjan av 1970-talet. Genomforda
atgirder for energieffektivisering har saledes inte mer an kompenserat for okat
vilstadnd, livsstilsforandringar, okade byggnadsvolymer och 6kad folkmangd.
Jamfort med utvecklingen som skett under de senaste 30 dren innebar saledes ett
gemensamt mal om 30 procent minskad energianvindning en radikal forandring.



Energialliansens deltagare representerar flerbostadshus och lokaler vars totala
energianviandning uppgér till cirka 80 TWh (se bifogad PM). En besparing om 30
procent innebar sdledes en minskad energianviandning om cirka 25 TWh inom
den del Energialliansen kan anses ticka. Enligt berdkningar fran Chalmers i refe-
rerad underlagsrapport till Boverket (september 2005) forutsitter det investe-
ringar i storleksordningen 100-150 miljarder kronor under en tjugodrsperiod.

Energialliansen anser att de foreslagna malen dr mycket tuffa. For att kunna reali-
seras forutsitter de bade starka och héllbara initiativ fran agare, byggherrar, for-
valtare och dven fran anvindare av bostader och lokaler. Det kraver dessutom
betydande resurser som idag inte erbjuds. Ett genomforande forutsitter darfor
nya incitament och drivkrafter i form av bland annat skirpta regler frdn samhil-
let och skdrpta krav frdn marknaden med tillhérande resurser.

Det radikala kravet pa forandring forutsitter ocksd ny kunskap och kompetens
samt samordnade dtgirder for implementering sa att bra 1osningar kommer till
bred anvandning. Det dr ocksd detta krav pa radikal forandring som motiverar en
fortsatt samverkan inom Energialliansen och ligger till grund for foljande avsnitt
om Implementering och FoU-program.

Forstudien diskuterar och foreslar ett antal dtgarder som fokuserar *mjukvara”
savil rorande beteende och management for effektivare forvaltning som nir det
giller bestillarrollen vid investeringar i nyproduktion och dndring. Vissa forslag
ar medvetet provokativa eller kan skapa undantringningar vars effekter bor vida-
reutvecklas i en huvudstudie.



4 Implementeringsprogram

En viktig utgdngspunkt for Implementeringsprogrammet ir att det idag finns en
betydande kunskap om vilka kostnadseffektiva energieffektiviseringsatgirder som
finns tillgingliga bdde inom den 16pande tekniska driften och vid nyinvesteringar.
Atgirderna genomférs emellertid alltfor sillan i praktiken. Ofta genomfors inte
ens de ekonomiskt lonsamma atgarderna. Orsakerna till detta brukar beskrivas
som otillrickliga ekonomiska incitament, ldg medvetenhet och bristande fokus pa
energifrigan i foretagens verksamhetsplanering och ledningssystem samt allmant
lag energikompetens.

En annan viktig utgdngspunkt ir att energieffektiviseringen maste ske med beak-
tande av hyresgistens, det vill siga slutkonsumentens, betalningsférmaga som ar
begransad. Forutsittningarna for genomforandet méste utformas s att atgir-
derna kan finansieras och genomforas inom ramen for en rimlig hyresniva samt
sd att bygg- och installationsmarknadens normala funktionssitt inte stors med
orimliga prishojningar som foljd.

Implementeringsprogrammet foreslar:
[ fordndringar av incitamentsstruktur, statliga styrmedel och avtalsvillkor
[ erfarenhetsspridning betraffande befintlig, strategisk kunskap och kompetens
som Alliansen bedomer nodvindig for att nd de mal som diskuteras ovan

Programmet omfattar:

brukarbeteende

aktiviteter och processer samt kompetensutveckling i anslutning till kontrakts-
och avtalsfragor

projektuppfoljning

fragor i anslutning till praktisk forvaltning

upphandling av forvaltningsentreprenader och bygg- och installationsprojekt.

Programmet pekar framforallt pa olika administrativa dtgirder fran dgares, bygg-
herrars och forvaltares sida betriffande ”management”, men ocksa pa tekniska
atgirder som driver pa energihushdllning och energieffektivisering. Vissa dtgarder
kraver stod i form av forindringar av lagstiftning, branschpraxis och utbildning,
medan andra kriver stéd i form av FoU-insatser. Atgirderna inom programmet
bedoms nodvindiga om de radikala forandringar som forutsitts ska vara mojliga
att genomfora.

Programmets malgrupp ar fraimst branschorganisationer, politiker, forskare och
FoU-finansidrer med mal att skapa erforderliga resurser for att fora ut kind kun-
skap och kompetens inom hela bygg- och fastighetssektorn. Malgrupp ar ocksa
dgare, byggherrar och forvaltare med mal att skapa forstdelse for energieffektiv-
isering samt att frimja aktiv medverkan genom framférallt erfarenhetsspridning.



4.1 Syfte och mal

Programmets syfte ar att forbattra aktorernas formdaga att agera i en agare, bygg-
herre respektive forvaltarfunktion. Det ska ske genom paverkan pd incitaments-
strukturen och spridning av relevant kunskap om energihushdllning och energi-
effektivisering samt genom kompetensutveckling.

Programmet ska oka intresset att aktivt medverka i erfarenhetsutbyte i syfte att i
forsta hand utveckla energieffektiviseringen, men ocksa branschen i vid mening.

Programmet ska formedla kunskap och kompetens som gor det mojligt for foreta-
gen att uppfylla formulerade effektmal betriffande energieffektivisering. Program-
mets produktionsmal kan till exempel utgoras av forandringar i skatteregler och
hyreslagstiftning, tillimpning av nya avtals- och kontraktsmodeller, tillskapande
av system for erfarenhetsaterforing, modeller for kompetensutveckling, tillimp-
ning av nya upphandlingsmodeller samt databaser for energidtgangstal, ”bor-
varden” och energitekniska data for olika tekniska energieffektiviseringsatgarder.

Verksamheten ska inriktas mot de malomraden som framgar av tabellen.

Malomréden Befintlig bebyggelse Nyproduktion
Forvaltning Andring

Energianvéndning X X X

Elanvandning X X X

Energisystemfragor X X X

Programmets overgripande mal inom respektive delomrade ar att:
— Lyfta fram energifrdgans betydelse och potential

— Paverka incitamentsstrukturen

— Utveckla kompetensen

— Sakerstalla att kompetens finns tillganglig

— Sammanstilla befintlig kunskap

— Gora befintlig kunskap tillganglig

— Underlatta tillimpningen av befintlig kunskap

— Folja upp och sprida resultat fran energieffektiviseringen




4.2 Implementeringsomraden

Implementeringsprogrammets syfte dr att sprida kunskap och erfarenheter samt
skapa drivkrafter for energieffektiviseringen. Det fokuserar fragor om beslut och
genomforande som har identifierats utifrdn analys av berorda beslutsprocesser
inom fastighetsforetagandet. For att fastighetsdgare overhuvudtaget ska dverviga
att genomfora atgarder kravs det tydliga incitament och lonsamhet i projekten.
Dessutom krivs en engagerad ledning, men ocksa planering, limpliga hjalpmedel
och rutiner samt en fungerande driftorganisation.

Programmet identifierar ett antal tgdrder inom bland annat foljande omrdden
som ar nodvindiga att vidareutveckla for att energieffektiviseringsmalen ska
kunna forverkligas:

B Incitament, statliga styrmedel och avtalsvillkor

[ Foretagens styrsystem och ekonomiska redovisning

B Driftstatistik och ”benchmarking”

[ Rekrytering och kompetensutveckling

1.Styrmedel — ekonomiska incitament, brukarmedverkan och
avtalsvillkor

I en marknadsekonomi dr mojligheten att direkt styra byggnadernas energian-
vandning begransade. I fredstid ar mojligheten att ransonera energitillforseln och
direktstyra den tekniska driften i stort sett obefintlig. Forutom att stilla krav pa
byggnadernas byggnadstekniska utformning vid nybyggnad och dndring ir staten
i huvudsak hinvisad till att anvinda marknaden som verktyg for att driva utveck-
lingen. Staten kan med olika atgarder oka incitamenten for fastighetsigarna att
vidta dtgiarder. Har finns en mangd mojligheter av villka ndgra beskrivs nedan.

Malet att radikalt effektivisera energianviandningen stéller krav pa fokusering.
Forutsittningen for att mélen ska kunna néds dr att staten ar beredd att gora en
mer kraftfull fokusering pa energieffektivisering 4n vad som hittills varit fallet.
Det finns en betydande risk att alla de foljdkrav som foreslds i samband med
energidtgiarder kommer att skapa hinder for det fortsatta effektiviseringsarbetet.
Energieffektiviseringen méste prioriteras pd andra angeldgna omradens bekostnad.

Byggherrar och fastighetsigare maste ta initiativ till en dialog med regeringen om
hur de statliga styrmedlen ska utformas si att de styr mot energieffektivisering.
Staten mdste ocksa vara beredd att genom till exempel Boverket och Energi-
myndigheten stodja utvecklingen av olika marknadslsningar med syftet att
astadkomma 6kad energieffektivitet.




Ekonomiska incitament

Skattebefriad fond

Fastighetsforetagen har ofta svért att forrdnta energiinvesteringarna. Ett sitt att
underlitta finansieringen skulle kunna vara att foretagen far avsitta vinstmedel
till sarskilda, formadnliga, skattebefriade fonder. M6jligheten att avsitta pengar
till fonden skulle till exempel kunna kopplas till att foretaget upprittar en
”energiutvecklingsplan” och ett sirskilt energieffektiviseringsavtal med hyresgas-
terna. Uttag ur fonderna skulle da fa goras i relation till forvantad och uppnadd
(verifierad) energieffektivitet. Fordelen med en sddan modell ar att den dr teknik-
neutral och inte stor marknaden. Fondmodellen méste utformas sé att den dven
kan utnyttjas av bostadsrattsforeningar.

Byggherrar och fastighetsdgare bor ta initiativ till en diskussion med regeringen
om mojligheten att skapa denna typ av “energifonderingar”.

Statliga bidrag i forballande till uppnddd besparing

Utformningen av de statliga styrmedlen ar en faktor som kommer att fa stor bety-
delse for om malet att effektivisera energianvindningen nés eller inte. Bidrag r en
form av statligt stod som ofta anvinds. Bidrag utformas i regel sd att de inte ar
teknikneutrala utan styr mot vissa bestaimda tekniska losningar. Sddana bidrag
blir kostnadsdrivande. Eventuella bidrag bor istallet utgd i relation till forvantad
och uppnddd (verifierad) energieffektivitet. En tinkbar modell ar att bidrag i for-
sta hand ska kompensera de foretag som inte kan avsatta medel till skattebefriade
fonder.

Byggherrar och fastighetsigare bor ta initiativ till en diskussion med staten om
andra modeller for statliga bidrag dn de som tillimpas idag.

Brukarmedverkan och avtalsvillkor

Individuell mdtning i bostider

Sedan liange fors en intensiv debatt om inférandet av individuell matning i bosta-
der. Sedan borjan av 1990-talet finns ocksa ett (mjukt) EG-direktiv, SAVE-direkti-
vet, som stiller krav pd medlemsldnderna att inféra individuell mitning av virme
och varmvatten. Sverige har hittills avstatt fran att implementera detta direktiv.
Motiven har varit att de stora kostnaderna for installation och underhall av mit-
utrustning samt administration av den individuella mitningen inte star i rimlig
proportion till de vinster som kan uppnas.

Tiden forefaller nu vara mogen att inféra individuell mitning av i forsta hand
varmvatten. Ett antal bostadsforetag har genomfort forsoksverksamhet inom
detta omrade, och det finns behov av att sprida kunskaperna om hur inférandet
av individuell mitning kan genomféras tekniskt och administrativt samt hur de
ekonomiska fragorna kan hanteras. Flera olika tekniska metoder dr hir mojliga.
Den snabba introduktionen av modern bredbandskommunikation 6ppnar nya
mojligheter att effektivisera styrning och administration.



Det finns behov av att sammanstilla kunskap och erfarenheter av individuell mat-
ning av varme och varmvatten och att sprida dessa erfarenheter.

Energieffektiviseringsavtal mellan hyresgister och fastighetsigare

En tankbar modell for att driva pa energieffektiviseringen skulle kunna vara att
ett fastighetsforetag och dess hyresgister tecknar ett energieffektiviseringsavtal
antingen pa foretags- eller pa fastighetsniva. Ett sddant avtal skulle kunna byggas
upp kring ett normalarskorrigerat ”borvarde” for energianvandningen. Borvardet
kan baseras pd byggnadens tekniska egenskaper och (for befintliga fastigheter)
erfarenhetsdata fran den egna fastigheten och nationell statistik.

Avtalet skulle da innebara att fastighetsagaren utlovar att fastigheten inom ett
visst antal dr ska ha uppnatt sitt borviarde. Fran och med maldret far fastighetsa-
garen bara betalt i relation till borvardet. Under tiden fram till malaret far fastig-
hetsdgaren betalt med utgdngspunkt i dagens energi-anvindning vilket mojliggor
att pengar kan fonderas eller anvindas till dtgarder. Avtalet skulle till exempel
kunna stilla krav pa att energi-anvindningen gradvis ska forbattras med exem-
pelvis 1 eller 2 procent per ar.

Det finns behov av att utveckla och sprida modeller for energieffektiviseringsav-
tal. Energieffektiviseringsavtal forutsitter sannolikt forandringar av hyreslag-
stiftningen.

Energieffektiviseringsavtal i forvaliningsavtal

En motsvarande modell for att driva pa energieffektiviseringen skulle kunna an-
vandas vid forvaltningsavtal. Fastighetsdgaren och forvaltingsforetaget tecknar ett
energiutvecklingsavtal. Ett sddant avtal skulle kunna byggas upp kring ett ”bor-
viarde” for fastighetens energianvandning. Borvirdet kan baseras pa byggnadens
tekniska egenskaper och (for befintliga fastigheter) erfarenhetsdata fran den egna
fastigheten och nationell statistik.

Energieffektiviseringsavtalet skulle till exempel kunna innebara att forvaltaren
utlovar att fastigheten inom ett visst antal ar ska ha uppnaétt sitt borviarde. Fran
och med maélaret far forvaltaren bara betalt i relation till bérvardet. Under tiden
fram till malaret far forvaltaren betalt med utgédngspunkt i dagens energianviand-
ning vilket mojliggor att pengar kan anvindas till tgarder. Avtalet skulle till ex-
empel kunna stilla krav pa att energianvandningen gradvis ska forbattras med
exempelvis 1 eller 2 procent per ar.

Det finns behov av att utveckla och sprida modeller for energieffektivisering i
forvaltningsavtal.

Fran kallbyra till varmbyra for lokaler?
Nir det giller lokaler kan kontrakten vara konstruerade pd manga olika satt —
med varm- eller kallhyra. Det vanligast dr kallhyra, det vill sdga att hyresgdsten




sjdlv svarar for el och virme. Detta innebar att fastighetsagarens incitament att
arbeta med att effektivisera fastighetens och hyresgidstens energianviandning ar
svaga vilket leder till onodigt hog kostnad och miljopaverkan.

En mojlighet ar att forandra branschens standardkontrakt sd att mojligheten att
fora over kostnaden pa brukarna minskar. Den langsiktiga inneborden skulle bli
att man i princip alltid hyr ut med varmhyra. Fastighetsagarnas incitament att
arbeta for att effektivisera energianvindningen i fastigheten skulle da 6ka. Onsk-
vart vore emellertid att fastighetsagaren och hyresgisten gemensamt arbetade for
att effektivisera energianviandningen i form av olika win/win-losningar.

Det finns behov av att utveckla branschens standardkontrakt si att de verkar for
okad energieffektivisering, samt att sprida resultatet av ett sddant arbete.

Energieffektiviseringsavtal for lokaler

En alternativ modell skulle kunna vara att utveckla en ”bilaga till hyresavtal”
som innehéller incitament for fastighetsagare och hyresgaster att samarbeta s3 att
energikostnaden minskar.

Vid kallbyra, da hyresgasten betalar energirakningen, skulle det innebara att
det finns en mojlighet till fortjanst for fastighetsigaren dd denne gor energi-
effektiviseringsatgarder.

Vid varmbyra, da fastighetsagaren betalar energirikningen, skulle det innebara
att hyresgasten far en del av fastighetsigarens kostnadsbesparing om han bidrar
till minskad energianviandning.

Det finns behov av att utveckla och sprida modeller for energieffektiviseringsavtal
for lokaler.

Tillampning av funktionskrav for energiprestanda vid upphandling

I Miljovardsberedningens skrift och Miljo- och samhallsbyggnadsdepartementets
promemoria Ds 2005: 51 framhalls upphandlingens betydelse som verktyg att
driva energiutvecklingen. I dessa dokument framhalls ocksd den offentliga sek-
torns betydelse som upphandlare. Alliansen instimmer i detta pastdende.

Avtal bor kunna tecknas baserade pa funktionskrav for energiprestanda baserade
pa verkligt uppmatta energiviarden. En sidan metod bor vara relativt kostnadsef-
fektiv och enkel att forstd. Uppmatt energi borde ocksd kunna vara utgangspunk-
ten for att verifiera nyproducerade byggnaders energiprestanda enligt bygg-
reglerna (nuvarande forslag fran Boverket).

Metoden skulle till exempel kunna innebara att man med begransade matinsatser
under den kallaste perioden kan verifiera prestanda for olika systemdelar i bygg-
naden (klimatskal, ventilation, varmvatten). Detta kan vara en aktuell metod att



tillimpa nar man i efterhand konstaterar storre avvikelser i uppmatt energi och
vill klargora ansvarsfragor, till exempel vilken systemdel (entreprenaddel) som
paverkat resultatet negativt. Det kan ocksd vara en tinkbar metod att tillimpa
under garantiperioden om entreprendren tidigt vill identifiera eventuella avvikel-
ser och hinna dtgiarda/korrigera dem.

Det finns behov att utveckla och sprida modeller for tillimpning av funktionskrav
for energiprestanda vid upphandling.

Avtal och metoder for lingre garantitider

Forlingda garantier och funktionskrav stiller krav pa avtalsmodeller som kombi-
nerar utférande och drift/underhall. Detta arbete kraver i regel avtalsdokument
som bland annat kombinerar AB och ABFF. Avtalen maste sannolikt inkludera
funktionskrav och hur de ska verifieras. Avtal och metoder for lingre garantitider
ar under utveckling.

Det finns behov av att sprida modeller och metoder for avtal for langre garanti-
tider.

2. Foretagens styrsystem och ekonomiska redovisning

Ledningens engagemang i energifrdgan ar av avgorande betydelse for att energi-
effektiviseringen ska lyckas. En viktig forutsittning for detta dr att energianvand-
ningen ir synlig for foretagets ledning. Det behovs management och ledningssys-
tem som gor att frigor om energianvindning och energieffektivisering regelbun-
det kommer upp i foretagsledning och styrelse.

Agarkrav betriffande energieffektivisering i fastighetsforetagande

Modeller for styrning av verksamheter ar avgorande for ledningens och med-
arbetarnas fokus pa energieffektivisering. Tydliga dgarkrav kan vara ett effektivt
verktyg. Detta giller inte minst for offentlig verksamhet. I departementspro-
memorian Ds 2005: 51 *Energieffektivisering och energismart byggande” fram-
fors synpunkten att den offentliga verksamheten skall vara foregdngare i energi-
effektiviseringen. Agarkraven kan till exempel utformas som férutsittningar for
verksamheternas budgetering.

Det finns behov av att utveckla och sprida goda exempel pa hur dgarens krav pa
energieffektivitet kan formuleras.

Energiredovisning i foretagets arsredovisning

Ett foretags verksamhet och resultat skildras regelbundet i drsredovisningen. En
oppen redovisning och ett synliggorande av aktiviteterna ar en viktig drivkraft
ndr det galler ett foretags utveckling. Manga foretag redovisar redan idag sina
energi- och miljoaktiviteter. Foretagets energiarbete kan till exempel uttryckas i
monetira termer sd att energiinvesteringar kan jamforas med andra aktiviteter i




foretaget. Har kan ocksa kopplingen till dgardirektiv, energistatus och effektivi-
seringspotential uttryckas. En tydlig energidel i drsredovisningen skulle bland
annat underlitta inférandet av ”energifonder”.

Det finns behov av att utveckla och sprida goda exempel pa energiredovisning i
foretagens drsredovisningar.

Modeller for kvalitetssakrad teknisk drift

En grundliggande forutsattning for energieffektiviseringen ar naturligtvis att de
bygg- och installationstekniska atgarderna utfors val. Men lika grundlaggande ar
att den installerade tekniken anvinds pa ett effektivt sdtt. Sa ar inte alltid fallet. I
madnga fall handlar det om att etablera en ny kultur och ett nytt forhallningssatt
till den tekniska driften.

En kvalitetssikrad teknisk drift kan vara ett viktigt steg i arbetet med energi-
effektiviseringen. Modeller for kvalitetssakrad teknisk drift provas nu i full skala i
ett antal stora fastighetsforetag. Modellerna kan vara bade i form av certifierade,
tredjepartsgranskade och interna uppfoljningssystem. Kvalitetssikringen borde
kunna innebdra att arbetet med myndighetskontroller, till exempel OVK, kan
forenklas och reduceras till stickprovskontroller. Det ar viktigt att de foretag som
satsar resurser pa kvalitetssiakring erbjuds olika slags fordelar.

Det finns behov av att vidareutveckla och sprida goda exempel pa kvalitetssiakrad
teknisk drift samt att ta upp en diskussion med myndigheterna om fordelar for
foretag som arbetar med system for kvalitetssakrad teknisk drift.

Erfarenhetshank for process- och managementfragor

Erfarenheter fran det tidigare arbetet med energieffektivisering pekar pa att pro-
cess- och managementfragorna maste ges minst lika stort utrymme som de tek-
niska. Olika foretag har har testat olika arbetsmodeller.

Det finns behov av att utveckla erfarenhetsbanker (databaser) betraffande pro-
cess- och managementfragor likavil som for olika tekniska atgarder.

Modeller for projektvardering

Det ar i regel svért att jamfora projektforslag inom energiomrddet. Forslagen ar
ofta daligt dokumenterade, och redovisade data ar sallan ”kvalitetssikrade”.
Olika konsulter och leverantorer viljer olika utsnitt av data och presentations-
form beroende pa vad man vill visa. Ett viktigt verktyg for att underlitta
implementeringen av ny teknik dr att det finns tillgang till standardiserade model-
ler for projektvardering — ”technology assessment”.

Det finns behov av att vidareutveckla och sprida goda exempel pa standardise-
rade modeller for projektvirdering.



3. Driftstatistik och "benchmarking”

Viktiga verktyg for att pdverka energianviandningen ar fungerande driftstatistik
och jamforelse med andra foretag och organisationer — ”benchmarking”. Ett vik-
tigt omrdde inom Implementeringsprogrammet dr darfor att verka for en bredare
introduktion av driftstatistik, nyckeltal och ”benchmarking”. Nedan listas ett
antal aktiviteter inom detta omrade.

EPI - "Energy Performance Index”

I samband med diskussionen om EG: s energidirektiv har olika modeller for att
jamfora en byggnads energiprestanda med andra liknande byggnader presente-
rats. En sddan modell ar BoEnDe-modellen som tagits fram av ett antal bostads-
organisationer. Den grundlidggande idén ir att redovisa varje byggnads energian-
viandning i relation till andra jamfoérbara hus genom att utnyttja uppgifterna i
befintliga statistiksystem och ligga in dem i form av nyckeltal i en gemensam ”
databas”.

Genom att dela in bestdndet i lampliga jamforbara segment kan man skapa un-
derlag for ”benchmarking” genom att redovisa referens- och "borvirden”. Pa sd
satt synliggdr man sparpotentialen for fastighetsiagare, hyresgaster och kunder
och det skapas incitament for att genomfora energieffektiviseringsdtgarder. Idén
skulle kunna utvecklas till att 2ven omfatta lokaler, >’LoEnDe”. Ur sidana data-
baser skulle pa sikt kunna utvecklas ett energiindex ”EPI” som anger energian-
vindningen i forhéllande till liknande byggnader. Forenklade versioner av den sé
kallade Energi-nyckeln skulle kunna provas for att utveckla denna typ av index.

Det finns behov att utveckla och sprida modeller for nyckeltal for energi-
anvandningen i byggnader.

Standardiserade dataformat

Bristen pé standardiserade dataformat dr ofta ett problem vid erfarenhetsutbyte.
Detta gor det svdrt att utvirdera effekterna av olika energiinsatser. Insatserna dr
ofta daligt dokumenterade och redovisade data ar sillan ”kvalitetssikrade”.
Olika aktorer viljer olika kalkylmetoder och kalkylrantor samt utsnitt av data
och presentationsform beroende pd vad man vill bevisa. Detta gor att det dr svart
att virdera trovirdigheten i olika utsagor.

Det behovs standardiserade dataformat, en kvalitetsmarkning, for vilka data som
ska redovisas sd att man pa ett rattvisande sitt kan bedoma varje atgirds effekti-
vitet. Energidirektivet initierar och forstarker ett for manga nytt tinkande betrif-
fande uppfoljning av sdvil energiparametrar som andra effekter och dven process-
fragor. Jamfor *Modeller for projektvirdering”.

Det finns behov av att utveckla och sprida modeller for standardiserade data-
format.




Erfarenhetshank for atgardspaket for energieffektiva ombyggnader

Energieffektiviseringen forutsitter omfattande tekniska dtgarder i det befintliga
bestdndet. Det skulle vara av stort viarde om erfarenheterna av dtgiarderna syste-
matiskt kunde lagras i ndgon typ av erfarenhetsbank — en ”byggldda” som stan-
digt uppdateras. Data behover sannolikt brytas ner pa byggdelsniva. Bygglddan
behover ocksd kompletteras med kalkyldata och kalkylmetoder for att underlitta
bedémningen av det ekonomiska utfallet. Detta arbete forutsitter ocksa en nira
samverkan i olika FoU-projekt.

For att underlitta val av dtgiarder for energieffektiva ombyggnader skulle det
kunna skapas en byggldda” av olika energieffektiva byggdelar och installations-
system samt kombinationer av sddana med tydligt angivna funktionskrav som
kan dberopas vid nybyggnad. ”Bygglddan” kan vara ett verktyg som standigt
uppdateras. Byggladan kan till exempel innehdlla funktionskrav betraffande indi-
viduell matning, behovsanpassad ventilation, valisolerade vaggar och fonster.

Det finns behov av att utveckla erfarenhetsbanker (databaser) for dtgardspaket
for energieffektiva ombyggnader.

Erfarenhetshank for atgardspaket for energieffektiva nya byggnader

Det behover ocksa skapas en ”bygglada” for nya byggnader av olika energi-
effektiva byggdelar och installationssystem samt kombinationer av sidana med
tydligt angivna funktionskrav.

Det finns behov av att utveckla erfarenhetsbanker (databaser) for dtgardspaket
for energieffektiva nya byggnader.

Natverk/plattform for erfarenhetsutbyte betraffande energieffektivisering

Det finns f3 kanaler for erfarenhetsutbyte betraffande energieffektivisering dar
praktiker kan utbyta erfarenheter av olika projekt. Sannolikt méste en sddan
plattform baseras pa personliga moten och kunna ordnas runt om i landet. Man
skulle ocksad kunna tinka sig en ”Energiportal” pa nitet diar ”verktyg”, statistik,
information om pagdende FoU- och demoprojekt, branschens samlade erfarenhet
av energieffektivisering och pagaende arbete finns samlad. Samtliga deltagare har
informativa rutiner for sina resultat, publikationer etc. Det kan bli aktuellt med
gemensamma aktiviteter, publiceringar, seminarier etc. En mojlighet dr ocksa att
skapa gemensamma spridningsvigar (typ Bygginfo och branschtidskrifter) samt
gemensamt agerande via hemsidor.

Ett sammanhallet program foder behov av arliga avstimningar. Sannolikt behovs
det en drlig energistimma for fastighetsbranschen. Energialliansen eller dess arv-
tagare bor ordna en arlig avstimning av energiutvecklingen péa fastighetssidan.
Det kan vara lampligt att ordna sddana aktiviteter tillsammans med Energimyn-
digheten och eventuellt ocksd Boverket. Sektorn och myndigheterna maste ga i takt!



Det finns behov av att utveckla niatverk/plattformar for erfarenhetsutbyte betraf-
fande energieffektivisering.

4. Rekrytering och kompetensutveckling

Fastighetsbranschen befinner sig i en allvarlig situation. Samhallet skarper kraven
pd energieffektivitet, och vid ny- och ombyggnad installeras mer och mer avance-
rad teknik samtidigt som kompetensforsorjningen visar allvarliga brister. Bran-
schens attraktivitet ar lag och utbildningsvisendet formar inte leverera tillrackligt
manga nyutexaminerade tekniker med ritt kompetens samtidigt som stora ir-
gangar drifttekniker gir i pension.

Nedan diskuteras insatser som handlar om allt fran skapande av branschstyrda
utbildningar till att hoja branschens image. Hir finns ocksa mojligheter till sam-
verkan med ByggaBoDialogens kompetensutvecklingsprogram.

Rekrytering och langsiktig kompetensforsorjning

Fastighetsbranschens rekryteringsproblem ir betydande. Branschen maste arbeta
pa flera fronter — bland annat med rekrytering, 6versyn av utbildningens innehall,
yrkets och branschens ”image”.. Det kan finnas skl for branschen att sjilv ta itu
med dessa fragor till exempel genom att starta egna yrkesutbildningar. Den eko-
nomiska potentialen for sidana initiativ forefaller vara betydande.

Det finns behov av att utveckla driftteknikerrollen och utbildning av driftpersonal.

Vidareutbildning av befintlig driftpersonal

Bristen pa kvalificerade drifttekniker ar ett stort problem nir det giller att lang-
siktigt sdkerstilla DGD (”Den Goda Driften”) och nir det giller att ta ny energi-
teknik i bruk. En annan angeligen uppgift ar att sikra dverforingen av den kun-
skap som dagens drifttekniker har om befintlig installerad teknik i det dldre be-
standet.

Det finns en stor potential for att ge befintlig driftpersonal vidareutbildning. En
lamplig form skulle kunna vara tillimpning och vidareutveckling av modeller for
”on-the-job-training” med kvalificerade handledare. Sddana modeller anvindes
med gott resultat bland annat under energisparprogrammet pa 1980-talet. Andra
viktiga aktiviteter ar hir att utveckla formerna for en systematisk erfarenhets-
aterforing genom till exempel bittre driftstatistik och driftmoten.

Det finns behov av att utveckla modeller och att sprida erfarenheterna av de olika
modellerna for vidareutbildning av befintlig driftpersonal.



"Trainee-uthildning”

En mojlighet att forbattra rekryteringen av kvalificerade drifttekniker skulle
kunna vara att skapa ”trainee-utbildningar”. En modell skulle kunna vara att lata
till exempel akademiker med teknisk eller datateknisk inriktning ga parallellt med
befintlig personal. Hirigenom skulle en intressant korsbefruktning mellan ildre
drifterfarenhet och modernt datakunnande kunna ske. En sddan dubblering av
bemanningen ir emellertid svar att finansiera inom foretagens normala driftbud-
get men skulle kunna mojliggoras med till exempel AMS-medel. De stora
fastighetsforetagen borde kunna gora ett gemensamt dtagande att ta emot ett visst
antal ”trainees”.

Det finns behov av att starta en forsoksverksamhet med ”trainee-utbildning” och
att sprida erfarenheterna av en sadan.

Utbildning och information riktad till hyresgaster/brukare

En viktig forutsittning for energieffektiviseringen ar att hyresgister/brukare kan
nyttja installerad teknik och stilla krav pa energieffektivitet gentemot fastighetsa-
gare och forvaltare.

Det behovs material och arbetsmodeller for utbildning och information riktad till
hyresgédster/brukare.

Utbildning/utveckling av bestallare

Forutsittningen for att kunna driva utvecklingen ar att byggherrar/bestillare for-
star hur de ritt ska utnyttja upphandlingsverktygen. Bland annat maste bestil-
lare/byggherrar lira sig ett LCC- och systemtankande. Det ar ocksa viktigt att de
ldr sig att ritt tillimpa olika avtalsformer samt LOU (=Lagen om Offentlig Upp-
handling) inte minst di upphandlingen baseras pa funktionskrav.

Bestillare/byggherrar har ocksa ett stort ansvar for att bereda konsulterna mojlig-
het att testa nya tankar i projektens tidiga skeden och mojlighet till erfarenhets-
aterforing genom att fa folja upp resultatet av projekten.

Det finns behov av att utveckla och sprida modeller for hur bestillare pa ett mera
effektivt sitt 4n idag ska kunna formulera, teckna avtal samt mita och félja upp
resultaten av sina projekt.

Utbildning/utveckling av konsulter

Byggherren/bestillaren har ett stort ansvar for konsulternas mojligheter att ut-
veckla sin kompetens till exempel nir det giller LCC-kalkylering och system-
kunnande. Konsulterna méste fa mojlighet att testa nya tankar i projektens tidiga
skeden och ges mojlighet till erfarenhetsiterforing genom att f& folja upp resulta-
tet av projekten. Avtals- och ersittningsformerna for konsultuppdrag bor pa ett
annat sitt 4n i dag kunna kopplas till anliggningarnas funktion och prestanda.



Det finns behov av att utveckla och sprida modeller for hur konsulterna pa ett
mera effektivt sitt an idag ska kunna medverka i och folja upp resultaten av sin
projektering.

Overlimnande fran entreprendr och byggherre till forvaltningsorganisationen
Overlimnandefasen i ett byggprojekt har alltid varit ett stort problem.
Konstruktorens och entreprenorens kunnande om byggnaden/anlaggningen tas
daligt tillvara. Drift- och skotselinstruktioner ar daligt anpassade till driftens be-
hov och det finns stora brister i hur dokumenten ar utférda. Dessutom brister det
ofta i hur entreprenaderna 6verlimnas till byggherren och hur informationen se-
dan fors vidare till forvaltningsorganisationen och hur personalen utbildas pa
installerad teknik. De krav pa verifierade energiprestanda som nu ar pd vig att
introduceras i BBR accentuerar ytterligare behovet av ett effektivare over-
lamnande fran entreprenor och byggherre till forvaltningsorganisationen.

Det finns behov av bra modeller och rutiner for hur ett systematiskt over-
lamnande till driften ska ga till. Jamfor >Modeller for drift- och skotsel-
instruktioner” och ”Kvalitetssikrad teknisk drift”.

Modeller for drift- och skotselinstruktioner

Drift- och skotselinstruktionerna dr ofta daligt anpassade till driftens behov, och
det finns stora brister i hur dokumenten ar utférda. Motsvarande problem finns
ndr det giller utformningen av driftrutinerna. Det finns goda exempel fran flera
stora fastighetsbolag, men det finns i flertalet driftorganisationer stora brister i
denna typ av dokument. Sma foretag har till exempel sallan tillging till sddana
dokument. For att na full effekt bor utvecklingen av driftrutiner och drift- och
skotselinstruktioner ske som ett pedagogiskt moment i samband med utbildning
av driftpersonal. Se dven ”Vidareutbildning av befintlig driftpersonal”

Det finns behov av att utveckla och sprida modeller for drift- och skotsel-
instruktioner.

Systematisk tillimpning av LCC-verktyg vid upphandling

Erfarenheter fran flera stora fastighetsbolag visar att man uppnatt intressanta
resultat i sitt arbete med att introducera LCC-verktyg i projektering och kalkyl-
arbete samt uppfoljning/efterkalkylering av resultat. Foretagen varderar resultat
och erfarenheter av nya energilosningar ur ett agarperspektiv. Varderingen inklu-
derar kostnader och anvandning med beaktande av en langsiktig helhetssyn. An-
viandning av LCC-verktyg har i regel lett till att man har valt andra material och
systemlOsningar som visat sig mera langsiktigt hdllbara. LCC-verktygen ar cen-
trala nar det galler att bygga in langsiktigt goda energilosningar.

Det finns behov av att utveckla och sprida LCC-modeller som kan anvandas som
verktyg vid upphandling.




Kompetenscentrum for upphandling

Miljovardsberedningen pekar i sin promemoria 2004: 2 ”Strategi for Energi-
effektiv bebyggelse” pa att den offentliga upphandlingen skulle kunna utvecklas
till ett effektivt verktyg for att driva pa energieffektiviseringen. Det saknas emel-
lertid ett samordnande organ, ett kunskapscentrum som skulle kunna samordna
och utveckla kunskapen om hur man kan formulera energieffektivitetskraven pa
ett rimligt och relevant satt samt hur man verifierar uppnddda resultat. Detta
mdste ocksd kopplas till utvecklingen av avtalsmodeller, incitament, och sd vidare.

Det finns behov av att utveckla ett kompetenscentrum for upphandling.

4.3 Genomforande

Implementeringsprogrammet syftar bland annat till att sprida kunskapen om
vilka olika verktyg som stér till buds i energieffektiviseringsarbetet. Ovan redovi-
sas en idékatalog over olika tinkbara dtgirder inom ramen for detta program.

Att implementera ett nytt arbetssitt orienterat mot energieffektivisering stiller
krav pa langsiktighet. Programmet som helhet bor dirfor ges mojlighet att fort-
sitta Over en langre tid. Lopande utvirderingar av programmets effektivitet maste
goras med ett till tva ars mellanrum.

Programmet ir tinkt att genomforas i form av ett sammanhallet paket av projekt
med tydliga mal och avgransningar som preciseras i projektbeskrivningar och
beslut om finansiering.

Ett naturligt forsta steg i det fortsatta arbetet bor vara ett fordjupat programar-
bete i syfte att identifiera vilka projekt som redan pagar och att vidareutveckla
implementeringsprogrammet genom att prioritera bland olika projektférslag och
utveckla de idéer som presenterats ovan. Ett viktigt syfte dr att undvika dubbel-
arbete.

Energialliansens roll

En lamplig organisationsmodell foreslas vara att Energialliansen formaliseras och
far en tydlig roll som ”nav” i ett nitverk och for att fungera som styrgrupp for ett
antal arbetsgrupper. Styrgruppen far da i uppdrag att:

folja utvecklingen betriffande energieffektivisering

besluta om prioriteringar, tillsitta arbetsgrupper, medverka till att skapa
finansiering for projekten

driva beslutade aktiviteter och projekt

vidareutveckla erfarenheter och sprida information

genomfora seminarier om prioriterade konkreta fragor

samverka med FoU-programmet



En viktig utgdngspunkt dr att de dgare/byggherrar/forvaltare som deltar i
Implementeringsprogrammet ska vara intresserade av sektorns utveckling och pa
sikt beredda att ingd i ndgon form av dtaganden av motsvarande slag som tillim-
pas i regeringens ByggaBoDialog. Det ar darfor angeldget att projekten genomfors
i direkt samverkan med intresserade foretag med stod av respektive branschorga-
nisation.

Finansiering av Implementeringsprogrammet

Utgdngspunkten for den fortsatta diskussionen dr att programmet samfinansieras
av staten genom Boverket och Energimyndigheten och deltagarna i Energi-
alliansen samt de foretag som medverkar i de berdrda projekten. En bred
branschsamverkan efterstravas.




5 FoU-program

FoU-programmet formulerar strategiska behov av kunskap och kompetens som
Energialliansen bedomer som nédvindiga for att nd ovan diskuterade mal. P4
kort sikt finns utvecklingsbehov som stod for genomférande av implementerings-
programmet i tidigare avsnitt. P4 lingre sikt fordras betydande insatser inom
prioriterade omrdden for att bygga upp och stirka den FoU-verksamhet som pa-
gar vid hogskolor, institut och universitet. Dessa insatser dr nédvandiga om de
radikala forandringar som forutsitts ska kunna vara mojliga att genomfora.

Programmets malgrupp ar framst forskare och FoU-finansidrer med mal att ini-
tiera relevant forskning och utveckling samt att skapa erforderliga resurser. Mal-
grupp dr ocksd dgare/byggherrar/forvaltare med mal att skapa forstielse for FoU
och stimulera intresse for samfinansiering samt frimja aktiv medverkan genom
bland annat demonstrationsprojekt. Programmets ambition dr att kunna paverka
en forskningsbudget om cirka 10 Mkr/ar och motsvarande insatser frin foretagen.

Programmet dr behovsstyrt med tydligt syfte att stirka kompetensen hos dgare,
byggherre och forvaltare att agera i sina respektive uppgifter och sirskilt rollen
som bestillare. Det utgdr fran ett antal strategiska utvecklingsbehov som har
identifierats inom de processer som styr byggherre/forvaltarfunktionens relationer
till kund/brukare, dgare och samhaille samt leverantorer (kap 5.2). Med stod av
denna behovsbild foreslds fem prioriterade forskningsomrdden i kapitel 5.3:

1. Agarrollen i innovationsprocessen — fran ide till tillimpning

2. Brukaren som aktor

3. Incitament och styrmedel

4. Systematisk kravhantering och verifiering

5. Systemstudier om helhetssyn och energiforsorjning

Beskrivningen av dessa forskningsomrdden ger ocksa ett forslag till underlag for
utlysningstexter och forskarnas projektplanering. Avslutningsvis diskuteras princi-
per for samfinansiering och genomforande dir Energialliansen foreslds medverka
som resurs — sdvil under programmets initiering och genomférande som i sam-
band med virdering och spridning av FoU-resultat.

5.1 Syfte och mal

FoU-programmet beskriver behov av ny kunskap och kompetens for forskare som
utgangspunkt for planering av behovsstyrd forskning och presentation av resultat
for foretagens praktiska verksamhet. Programmets idé ar att genom forskning och
utveckling skapa relevant kunskap om energihushdllning och energieffektivisering
samt 6kad kompetens att agera i en roll som dgare, byggherre respektive forval-
tare (effektmal). Programmet ska ocksé fraimja forstaelsen for FoU-verksamhetens
karaktidr inom agarkollektivet for att darigenom vicka okad insikt om betydelsen
av att aktivt medverka i FoU-projekt och att nyttiggoéra FoU-resultat.



Programmets produktionsmal utgors av savil konkreta resultat (fakta) fran FoU-
projekt som forskarutbildade personer och etablerade FoU-miljéer for langsiktigt
samarbete. En utgangspunkt ir att FoU-verksamhet vid hogskolor och universitet
med kreativa forskningsmiljoer indirekt ocksa ger forutsittningar for relevant
utbildning. Samverkan med hogskola/universitet ar darfor strategisk.

Programmet avser saval forandring av attityder och processer som utveckling av
metoder och teknik for 6kad energieffektivitet. Verksamheten ska stodja tidigare
definierade milomréden enligt nedan.

Malomréden Befintlig bebyggelse Nyproduktion
Forvaltning Andring

Energianvandning X X X

Elanvdndning X X X

Energisystemfragor X X X

Programmets 6vergripande mal inom respektive delomrade ar att skapa ny kun-

skap som stiarker kompetensen hos dgare/byggherre/forvaltare att:

B aktivt medverka till utveckling och genomférande av en radikal energi-
effektivisering i byggnader som del i en hdllbar utveckling.

B formulera och tillgodose energirelaterade krav pa resurseffektiva sitt med
beaktande av en helhetssyn som inkluderar inneklimat och andra krav fran
agare, samhalle och kunder/brukare/verksamheter

B som bestillare sikerstilla att ny teknik och nya tillimpningar av kdnd teknik
for energieffektivisering integreras pa ett systematiskt satt i planering, projek-
tering, byggande och forvaltning

B genomfora upphandlingar under former som uppmuntrar fornyelse och inno-
vationer — processer, tjanster, tekniska system och produkter — samt stimulerar
sektorns aktorer att medverka i erforderlig utveckling.

Utveckling av innovationsprocesser som framjar samverkan mellan forskning och
praktisk verksamhet, bland annat genom demonstrationsprojekt, ir ett viktigt
eget malomrade. Formaga att nyttiggora internationella erfarenheter ar ocksd en
viktig del i programmet.

FoU-programmet dr unikt darigenom att det utgdr fran och fokuserar pa behov
ur dgarrollens perspektiv inom synsittet ”behovsstyrd forskning”. Det prioriterar
fragor om anviandning, styrmedel och genomforande som stod for mer traditionell
FoU om tekniska system och produktutveckling. P4 si sitt ar programmet ett
fortydligande och komplement till Energimyndighetens FoU-program om Energi-
effektivisering i bebyggelse med relevans for bade Processer och Byggnaden som
energisystem.




5.1 Strategiska utvecklingshehov/omraden

En grundliggande forutsdttning for att dgare, byggherrar och forvaltare aktivt
ska kunna medverka till onskad energieffektivisering ar kompetens att agera som
bestallare av sdvil byggbranschens som energileverantorernas tjanster.

Behovet av grundliggande kunskaper och teknisk utveckling ar dokumenterat i
refererade rapporter fran bland annat Boverket, Bygga-bo-dialogen,
ByggherreForum, Chalmers, Energimyndigheten och Miljovardsberedningen.
FoU-programmet ”Byggherren som forandringsagent” beskriver byggherre-
funktionens behov av utveckling. Kretsloppsrddet betonar i sitt miljoprogram
vikten av att forvaltare har god kunskap om sin egen energianvindning och kon-
tinuerligt vidtar de atgirder som bist framjar energihushéllning. (Se referenser)

Byggherre- och forvaltarfunktionen utovas i nira samverkan med dgare, kunder/
anvindare och samhille/omgivning samt berorda leverantorer. I foljande avsnitt
skisseras strategiska utvecklingsbehov som foreligger i de processer som hanterar
dessa relationer:

1. Agarperspektivet

2. Kundperspektivet

3. Sambhillsperspektivet

4. Leverantorsperspektivet

1. Agarperspektivet

Agarens verksamhetsidé dr utgangspunkt. Det innebir att alla investeringar i en
byggnad eller anldggning méste uppfylla de krav pa l6nsamhet och ekonomiska
villkor som giller for dgarens verksamhet. Darfor méste byggherren/forvaltaren
ha kompetens att forstd dgarens kdrnverksamhet och inneboérden av dgarens krav
pd lonsamhet. Det giller sivil kostnader och intdakter som virderingar pd en
fastighetsmarknad.

Relationen till 4garen handlar till stor del om att forstd den aktor som beslutar
om investeringar och ger direktiv till byggande och forvaltning. Formen av
agande avgor beslutsprocesser och finansieringsvillkor. Verksamhetens art och
agarens varderingar av till exempel ldngsiktighet paverkar valet av energi-
l6sningar vilket diskuterats i tidigare avsnitt om dgarformer.

Strategiska utvecklingshehov ur ett dgarperspektiv:

Verksambetsledningssystem som synliggor energianvindning

Gor energianviandningen synlig i foretagens ledning! Det ar viktigt att skapa ma-
nagement och ledningssystem som gor att frigor om energianvandning och
energieffektivisering kommer upp regelbundet pd dagordningen i foretagsledning
och styrelse. Ledningens hantering av beslut och uppféljning ar en beteendefraga
av avgorande betydelse for langsiktig framging.



Vid beslut om investeringar dr modeller som beriknar livslingdskostnad (LCC)
ett virdefullt hjdlpmedel som stdd for langsiktigt hillbara energilésningar. Okad
anvandning av LCC-verktyg i processerna dr ocksa en beteendefrdga som dven
beror bokforing och finansiering av 1osningar dir kostnader flyttas fran driften
till investeringstillfallet. Vidare behovs enkla modeller for kianslighetsanalyser och
analys av osiakerheter/risker i samband med investeringsbeslut.

Incitament for energieffektivisering

Utveckla modeller som synliggor varden och nyttor av energidtgirder. Markna-
dens drivkrafter far allt storre betydelse vid beslut om energiinvesteringar. Statens
styrning tenderar att sikerstilla miniminivier, men prisutvecklingen pa bland
annat energi gor att hogre kravnivder kan vara lonsamma ur ett foretagsekono-
miskt perspektiv. Kunskapen om dessa drivkrafter och deras effekter som mojliga
incitament ar bristfallig.

Exempel pa virden som kan skapas genom energieffektivisering ar lagre drift-
kostnader, sikrare drift, biattre komfort och néjdare kunder/hyresgaster, farre
omflyttningar, minskade miljorisker och battre image med effekter pa bade drift-
netto och varden, sdvil for kunder pa en hyresmarknad som for investerare pd en
fastighetsmarknad. For industrin kan koppling till utslippsrittigheter ge avgo-
rande incitament.

Bygga-bo-dialogens forslag om “Klassning” ar ett exempel pa en modell som ger
utgangspunkter for incitament, men det behovs ocksd vardemodeller som ar enkla
att anvidnda i beslut om investeringar i likhet med LCC-verktygen.

Strategisk fastighetsutveckling

Utveckla modeller for strategisk fornyelse som integrerar energieffektivisering.

Driftoptimering och 16pande underhéll som inkluderar enklare energidtgarder

inom ramen for en ”passa pad”-strategi har en grans. For att nd de hogt stillda

malen kravs forr eller senare en radikal fornyelse eller en ombyggnad/dndring.

For fastighetsdgaren ar det viktigt att dessa investeringstillfillen utnyttjas

optimalt. Har finns behov av modeller for strategisk fornyelse som ar anpassade

till olika dgareformer, verksamheter och typer av objekt. Tvéa ytterligheter kan
sarskiljas:

- Successiv ombyggnad, dar energidtgarder integreras i en step by step”-stra-
tegi. En sddan strategi dr ofta enda mojligheten for t ex bostider med begrin-
sad tillgang till finansiering och begrinsade renoveringsutrymmen i foérhand-
lade hyresavtal.

— Totalrenovering, dir valet av energilosning kan planeras p&d samma sitt som i
en nybyggnadssituation. Denna strategi kan jimforas med ett successivt utbyte
av ett industriforetags maskinpark dar syftet dr att nyttja tillgangliga resurser
optimalt. En sddan strategi forutsitter att finansiering ar mojlig samt att fast-
igheten kan goras tillgianglig.




Erfarenheter av utvecklade modeller och dirav resulterande beslut och atgiarder
bor foljas upp i demonstrationsprojekt.

Generalistkompetens for bdllbarbet och belbetssyn

Det finns behov av strategisk kompetensutveckling. Energieffektivisering ar ett av
flera krav som madste integreras i en samlad kravbukett fran dgare, kunder/anvin-
dare och samhille/omgivning som bade giller byggnaden som sddan och proces-
ser som tillimpas i respektive foretag under byggnadens hela livslangd. Det forut-
satter formdaga att viga samman olika krav samt ocksa hantera dessa i byggpro-
cessen och i forvaltningen samt verifiera stillda krav under anvandning. Vidare
fordras forméga att driva energifrdgorna inom en helhetssyn som integrerar tek-
nik och processer samt olika funktioner och kvaliteter, dir energi ar en del till-
sammans med bland annat arkitektur, innemiljo, social hansyn och tillganglighet.

2. Kundperspektivet

Med ”kund” avses hir slutkunder, hyresgaster, brukare och den verksamhet som
byggnaden med dess installationer ska betjina. Anvandningen staller vissa krav
pa komfort och service som byggherre/forvaltare har att tillgodose pa energi-
effektiva sitt. For att en radikal energieffektivisering ska vara mojlig maste an-
vandaren ocksd bidra aktivt till energihushdllning genom beteenden och egna at-
garder, som till exempel energieffektiv utrustning. Det inkluderar ocksa att pa-
verka kravnivder vid investering och energianviandning under fastighetens drift.

Strategiska utvecklingsbehov ur ett kundperspektiv

Anvandarvinlig teknikutveckling

Gor energianviandningen synlig och moijlig att pdverka! Anviandaraspekter méste i
Okande grad styra utvecklingen av tekniska energilosningar. Kunder, brukare och
verksamheter mdste ges konkreta mojligheter att aktivt medverka till minskad
energianvandning, bland annat genom tillgang till adekvat information bade om
skotsel och anvandning av installerad teknik och om energianvindningen — mo-
mentan och ackumulerad — samt f mojlighet att paverka. Det dr ocksa viktigt att
den som vill ta konsekvenserna ska kunna vilja serviceniva.

Attitydfragan dr viktig. Forskning visar att ”display” har effekter, men det behovs
mer 4n passiva system om madlen ska kunna nds. Vad ska visas pd display och
hur? ”Adaptiva system” kan vara mycket komplexa men litta att anvanda. De
kan dessutom vara “uppfostrande” med larmfunktioner, typ bilbaltesvarnare i
bilar. Anvindare staller ocksa krav pd enkelhet, tillganglighet och robusthet i vid
mening vars konsekvenser for teknikutveckling maste beaktas i 6kad utstrack-
ning. Det finns dirfor behov av beteendekunskaper om granssnittet mellan teknik
och anvindning samt dven viss standardisering.



Anvindares incitament for energibushdllning

Det beh6vs modeller som motiverar kunderna att aktivt medverka till minskad
energianvindning. Det giller till exempel mojligheter till andrade beteenden och
dndrade krav pa komfort och service som bidrar till energihushéllning. Det kan
ocksa gilla medverkan i skotsel, drift och underhall av installerade system i sam-
verkan med forvaltaren.

Modeller med incitament behover utvecklas som fokuserar savil anviandning av

energi for virme och varmvatten som elanvindning for komfort och service. Tra-

ditionella avtal med kallhyra eller varmhyra skapar inte den ”win-win”-situation
som ar en forutsattning for effektiva incitament.

Erfarenheter finns som kan vidareutvecklas om bland annat féljande koncept:

- Teknik, till exempel individuell mitning av varmvatten och viarme dir alterna-
tiv kan vara gruppvis mitning, exempelvis trapphus, som ockséd nyttjar grupp-
tryck/laganda.

— Ekonomi, till exempel en for kunder och dgare gemensam fondering av resur-
ser for energirelaterade atgarder som del i hyres- och nyttjandeavtal.

- Awtal, till exempel avtalskonstruktioner som ger bade fastighetsigare/forval-
tare och kund/brukare incitament till energihushdllning och energieffektivi-
sering.

Beteendekunskaper behover darfor utvecklas. Det giller ocksd kunskap om effek-
ter av incitament som underlag for dialog i olika forhandlingssituationer.

Modeller for forbandlade funktionskrav

Vad ir reella krav pd funktion och vad ar acceptabla variationer? Brukare fragar
inte efter teknik utan funktion. En idé med funktionskrav dr att ge marknaden
utrymme att tivla om losningar. Ofta avser stillda krav pa funktion en viss given
nivd pd komfort och service. Men alla funktionskrav dr inte absoluta utan kan
variera i bade tid och rum. Manga krav dr dessutom relaterade till brukarens be-
teenden och vilja/formdaga att betala for den standardniva som erbjuds. Faststal-
lande av sa kallade flytande eller dynamiska krav och former for hur dessa ska
verifieras maste ske i dialog med berorda kunder. Hir finns behov av modeller for
analys av krav samt dven modeller for dialog med tillhérande avtal. Vidare be-
hovs arbetsverktyg som tillimpar teknik for visualisering och simulering av funk-
tioner vid olika kravnivder med tillhorande konsekvensbeskrivningar.

Forstdelse for innovationsforlopp.

Vad skapar och driver forandringsprocesser? Om fastighetsidgare ska medverka
till utveckling och implementering av nya energilosningar fordras kunskap om
hur innovationer sprids pd en komplex marknad. Hur sprids efterfrigan av nya
energilosningar? Hur medverkar kunder i spridning och nyttiggorande av FoU-
resultat? Vad orsakade till exempel de senare drens genombrott for virmepumpar
- vad fick ’proppen’ att lossna? Dylika fragor illustrerar behovet av att identifiera




marknadens drivkrafter i innovationsforlopp i syfte att skapa kunskap om
fastighetsdgares roll och betydelse for implementering av nya losningar.

3. Samhallsperspektivet

Sambhillets regelverk — lagar, normer, foreskrifter, med mera — reglerar byggnad-
ers utforande, utformning och funktion. For energieffektivisering finns dessutom
ekonomiska styrmedel. Byggherre/forvaltarfunktionen ska svara for att samhallets
spelregler foljs, men det dr ocksa viktigt att kunna medverka till att styrmedel
vidareutvecklas pa konstruktiva sitt. Relationen till omgivande samhille ror
ocksa opinioner i fragor om estetik och miljo i vid mening.

For byggherrar/forvaltare innebdr samhallsperspektivet ocksa ett ansvar att med-
verka till sektorns utveckling sa att erforderlig kompetens ar tillganglig pa en
leverantorsmarknad. Tillimpning av teknikupphandling 4r ett exempel. Det ar
viktigt att ocksa bevaka sektorns forutsittningar for rekrytering och utbildning
samt medverka till att innovationer provas och kommer till praktisk anvindning.

Strategiska utvecklingsbehov ur ett samhallsperspektiv

Dialog om styrmedel

Dialog forutsatter kunskap. Energialliansen instimmer i den strategi som
Miljovardsberedningen foreslar, nimligen att samhallets styrmedel dar det 4r moj-
ligt bor utformas i samrad med berorda aktorer (dialog). Vidare bor styrmedel
samverka till en helhet, dar savil regelverk som ekonomiska incitament inte bara
styr mot tekniska dtgarder utan mot kompetens och processer som driver akto-
rerna att sjdlva valja ”ratt” dtgarder.

Denna delvis férandrade syn pa styrmedel fordrar en betydande utveckling. Okad
kunskap om styrmedel och deras effekter 4r nodviandig om agare, byggherrar och
forvaltare ska kunna medverka aktivt i dialog om utformningen av samordnade
styrmedel. Nya kunskaper behovs ocksa for att skapa teknikneutrala incitament
som framjar processer och kompetens.

Det dr viktigt att utveckla kunskap som ar relevant for alla de nivaer dir dialog
kommer att kunna foras. Det giller nationella miljomal pa politisk niva och det
giller utformning av foreskrifter med mera pd myndighetsniva. Det galler ocksa
EU och tillhorande processer. Boverkets rapport ”Piska och Morot” diskuterar
aktuella fragor om administrativa och ekonomiska styrmedel.

Ekonomiska styrmedel som incitament

Stimulera marginaleffekter! Traditionella bidrag till viss teknik stimulerar inte
fastighetsidgarens kompetensutveckling och har ménga negativa effekter. Exempel
finns dir bidrag okar byggkostnaden, snedvrider marknaden och resulterar i tek-
nik vars lénsamhet beror av byggnadstyp och dgandeform.



Sambhillet kan alltid rikna med lag ranta. Foretag far ofta betala dyrt for att
kunna finansiera marginalkostnader, vilket gor att annars lonsamma projekt inte
realiseras. Ekonomiska styrmedel kan skapa det extra som behovs for att besluts-
fattaren ska valja ldngsiktigt bra l6sningar. Darmed kan ocksa incitament skapas
for tillimning av LCC-verktyg i foretagens beslutsprocesser. Okad forstaelse for
samband mellan samhallsekonomi, foretagsekonomi och privatekonomi ar dar-
for nodvandig.

Okad kunskap ir ocksa nédvindig om de ekonomiska villkor som styr beslut om
investeringar av langsiktiga energilosningar nar det galler varderingar av bespa-
ringar, kassafloden, dterbetalningstider och kapitaliserade nuvarden som resultat
av en LCC-kalkyl. Hir finns behov av enkla modeller som stoder argumentatio-
nen for hallbara losningar.

Statistik for mdtning mot mdl

Matningar och statistik ger drivkrafter for forandring. Energistatistiken haller pa
att utvecklas for att ge battre underlag for potentialbedomningar och uppfoljning
mot nationella mal. Energialliansens malseminarium pekade pa vikten av att sta-
tistik och mal bryts ner pa olika typer av objekt s att matningar av energian-
vandning i enskilda byggnader kan jimforas med dessa data som underlag for
benchmarking och forbattringsarbete. Tillimpning av statistik och matningar for
jamforelser forutsatter viss standardisering av begrepp och anvinda nyckeltal. For
att utveckla de drivkrafter som bygger pd matningar och jamforelser dr det ocksa
viktigt att skapa analysverktyg som gor det mojligt att ta fram normaldrs-
korrigerade helarsresultat fran matningar under kortvariga forsoksperioder.

Sambdllskrav och dgaransvar

Tydliggor ansvarsforhallanden! Samhallets mal om energieffektivisering innehaller
ocksa aspekter relaterade till sdrbarhet, risker, sikerhet och robusthet i vid me-
ning. Fordelningen av ansvar mellan myndigheter pd olika nivéer, energitjanst-
foretag och dgare/byggherrar/forvaltare behover tydliggoras. Kunskapen om sam-
hillets krav som de uttrycks i lagar och foreskrifter samt kompetens att hantera
dessa behover utvecklas. Behovet av 6kad kunskap giller ocksa synen pa ansvar
savil pd kommunal och nationell nivd som inom EU. Det giller dven kompetens
att delta i formella och informella planprocesser och dir hantera fragor om sam-
hallets infrastruktur, beredskap och robusthet.

Exempel pa konkreta fragor ror ansvar for reservsystem och skador vid leverans-
avbrott dir effekter av lagring och temperaturtroghet i energisystem ar viktiga.
Okad kunskap om fastighetsigares ansvar och riskexponering i dessa fragor kan
fa avgorande betydelse som incitament for energieffektivisering.



4. Leverantorsperspektivet (bestallarrollen)

Byggherren/forvaltaren har som bestillare avgorande mojligheter att utveckla
marknader och pdverka utvecklingen av energitekniska losningar. Av bestillaren
formulerade krav i upphandlingar, former for avtal och villkor for genomforandet
ar styrande gentemot byggbranschens aktorer. I viss man giller detta ocksd
energileverantorer pd en energimarknad.

Bestillarkompetensen dr pd olika sitt avgorande for savil tillimning av kind
teknik som utveckling av ny energiteknik. Det ar sirskilt viktigt att bestillaren
gor sina krav och virderingar tydliga saval i upphandlingar som i samverkan med
forskare under utvecklingsprocessens tidiga skeden. (Se kapitel 2).

A. Byggbranschen

Byggherre- respektive forvaltarfunktionen dr bestillare gentemot aktorerna i
byggprocessen (nyproduktion/andring) och leverantorerna i den 16pande forvalt-
ningen. Detta forutsitter formaga att hantera upphandlingar, att vilja strategiska
partner for samverkan och folja genomforandet under processens olika skeden,
samt dven kompetens att vardera energiaspekter vid inkop.

Strategiska utvecklingsbehov ur ett bestéllarperspektiv

Utveckling av leverantorsmarknader

Konsultkaren behover utvecklas. Nya energilosningar forutsatter tillgang till kon-
sulter med vana att samarbeta med byggherre/forvaltarfunktionen i tidiga skeden
och som forstdr energisystemens relation till forvaltning och anviandning. Det
giller sarskilt kompetenta team med helhetssyn i systemskedet. Det giller ocksa
projektledningskonsulter som kan iklida sig en bestillarroll.

Det finns behov av modeller for upphandling och genomférande som stimulerar
konsulters kompetensutveckling. Erfarenheter finns fran langsiktiga relationer
med konsulter som kan vidareutvecklas. Erfarenheter av nya samverkansformer
som utvecklas mellan bestillare och entreprendrer bor kunna tillimpas ocksa
tillsammans med konsulter i tidiga skeden.

Entreprenorer/installatorer behover utvecklas i systemforstaelse och formaga att
leverera losningar baserade pa funktionskrav med tillhorande krav pa forlingda
garantier och langsiktiga ansvar.

Upphandling av energieffektiva [6sningar

Bestillarrollen behover stiarkas. For upphandling av energilosningar ar det sarskilt

angelidget att utveckla:

B Arbetsverktyg for viardering av tekniska l6sningar ur ett livslangdsperspektiv
vid val mellan alternativ som ocksd sikerstiller att tillginglig teknik for
energieffektivisering integreras pa ett systematiskt satt.



B Avtalsmodeller med funktionskrav for energiprestanda som inkluderar former
for uppfoljning och verifiering samt vidare fordelar ansvar och risker pd ratio-
nella sitt samt innehéller incitament for deltagande parter.

B Metoder att verifiera uppnddda funktionskrav relativt uppmatta resultat vid
aktuella beteenden och klimat.

[ Formdga att virdera forslag till energilésningar frén olika leverantorer med
ersittning relaterad till uppnadda resultat och faktiska besparingar (Energy
Performance Contracting).

B Formdga att hantera krav pd rutiner for 6verlimnande och idrifttagning,
inklusive dokumentation, instruktioner for drift och underhall samt garanti-
avtal som forutsidtter samverkan med den tekniska forvaltningen.

For ytterligare information om bestillarrollens behov av kompetensutveckling for
kravhantering, upphandling, styrning av genomférande, uppfoljning och kontroll
hanvisas till ByggherreForums refererade skrifter.

Utvecklad teknikupphandling

Bestallargruppen for lokaler (Belok) och Bestillargruppen for bostidder (Bebo)
arbetar sedan manga ar med teknikupphandling pd uppdrag av Energi-
myndigheten. Teknikupphandling dr vil utvecklad som modell for att stimulera
industrin att ta fram i detta fall energieffektiva produkter. Det finns erfarenheter
frén produkter som fonster, vitvaror, fliktaggregat, belysning, hissar och kompo-
nenter for individuell mitning.

Erfarenheter fran anvindningen av teknikupphandling bor utvirderas i syfte att
vidareutveckla modellen till att om mojligt hantera storre enheter och funktioner.
Det finns sarskilt behov av modeller/metoder som kan stimulera utvecklingen av
funktionslosningar, som till exempel konvertering fran direktel.

B. Energileverantorer

Gentemot leverantorerna av el och fjirrvarme dr byggherren/forvaltaren mer av
kopare dn bestillare med begransade utrymmen for forhandlingar. Det giller spe-
ciellt fjarrviarme dar de stora aktorerna har en monopolsituation. Gemensamma
inkop som tillimpas inom andra branscher kan skapa jaimnare styrkeforhdllanden
och dirmed ge mojligheter till mer konstruktiva relationer.

Dialog dr nédvindig. For fastighetsagare ar det angeldget att utveckla former for
prissittning med rorliga avgifter som ger incitament till energieffektivisering. For
energileverantorerna dr detta inte lika angelaget, och det finns stora grundlig-
gande tveksamheter till investeringar i energieffektivisering jamfort med investe-
ringar i produktionsanlidggningar. Dialog i dessa fragor fordrar kunskap om ener-
gisystem for el och fjarrvirme dar virderingen av olika energislag och vad som ar
”kopt energi” beror av de valda systemgrinserna.




Strategiska utvecklingshehov ur ett bestallarperspektiv

Systemstudier — fjdrrvirme

Fjarrvirme uppfattas av manga fastighetsigare som dyra monopol. Har behovs
kunskap om systemberoenden och alternativa losningar som underlag for for-
handlingar om priser och villkor for till exempel virmepumpar i fastighetsknutna
system. For elkraftsproduktion kan fjarrvirme betraktas som “kylflinsar” dir
atgirder for energieffektivisering minskar potentialen for elproduktion. Detta
synsitt aterspeglas emellertid inte i prissiattningen. Hur ska dtgarder for energi-
effektivisering virderas relativt elproduktion och miljobelastning vid anslutning
till fjarrvirmenat? Var gor dtgarder bast nytta i detta perspektiv?

Systemstudier — elleleffekt

El ska anvidndas for ritt andamal vid ritt tillfille. Minskad elanvidndning och
minskade behov av kopt eleffekt ar prioriterade mal for energieffektivisering.
Kunskap om systemberoenden behover utvecklas. Timdebitering i kombination
med priser som dr relaterade till marginalkostnader for elproduktion ger incita-
ment for effektbegransningar och styrning av elanvindningen p4 sitt som ocksa
inkluderar lagring av virme och kyla. Hir kommer ocksd displayfunktioner med
moijlighet for anvindaren att paverka att fd stor betydelse.

Var gér gransen for eluppvarmning? Nya ldgenergihus behover inte mycket virme
for uppvarmning utan mest som reserv. Dar kan el vara ekonomiskt i en LCC-
kalkyl som inkluderar investering och totala anvindningen av el for drift, hushall,
virme och service samt effektberoenden.

Systemstudier — lokala forsorjningssystem

Lokala forsorjningssystem som till exempel nyttjar biobransle, virmepump, sol-
virme, varmelager, solceller och vindkraft dr alternativ och/eller komplement till
fjarrvirme i manga typer av bebyggelseomrdden. De kan vara fastighetsknutna
eller fristdende. Integrerade systemlosningar mellan dessa lokala energisystem och
storskaliga forsorjningssystem kommer att bli viktiga i ett uthalligt och robust
samhille som klarar olika typer av pafrestningar i framtiden. Exempel finns dar
lokala system levererar energi (virme och el) till storskaliga system nir sd ar moj-
ligt mot avtalade dterkdp under perioder av behov. Kunskap om dessa system och
deras betydelse for energieffektivisering behover utvecklas.

5.3 Prioriterade forskningsomraden

I detta FoU-program prioriteras fem insatsomrdden for forskning och langsiktig
kunskapsuppbyggnad som Energialliansen anser ir strategiska for programmets
overgripande mal. De ar unika for dgare och anvindare eller spanner over flera
av de relationer till dgare, kunder, samhaille och leverantorer som byggherre-/
forvaltarfunktionen har att hantera. Insatserna ska bidra till minskad energi-
anvindning och eleffektivisering i befintlig och ny bebyggelse genom att skapa
kunskap inom de strategiska omraden som diskuteras i tidigare avsnitt.



Inom samtliga prioriterade omraden forutsatts att forskningen beaktar ett inter-
nationellt perspektiv samt tillvaratar erfarenheter fran tidigare forskning om
energieffektivisering som bland annat finansierats inom statliga energiforsknings-
program fran slutet av 1970-talet med de fokus som d& var aktuella.

1. Agarrollen i innovationsprocessen — fran idé till tillampning

Det behovs 6kad grundliaggande forstielse for fastighetsforetagandet och hur
agarrollen utovas genom byggherre- resp forvaltarfunktionen for att pa basta satt
kunna nyttja dgarens forutsattningar att medverka i innovationsprocessen fran
idé och utveckling till test och implementering av nya energilosningar. Agarrollen
behover analyseras. Hur ar den organiserad hos skilda dgarformer med olika af-
farsidé, olika verksamhet och skilda objekt — typ av byggnad, drift, nyproduktion,
andring etc? Vilka hinder och mojligheter finns att agera?

Strategiska fragor:

B Overbrygga “glappet” mellan hégskolans forskning och foretagens praktiska
verksamhet! Bristen pa omsesidig forstdelse for forskares och praktikers olika
villkor ar avgorande hinder for foretagens engagemang i FoU-verksamhet. Hur
fa forskningen att forstd och arbeta med de fragor som ar viktiga for fastig-
hetsagare? Hur gora FoU intressant for foretagen? Hur presentera FoU-resul-
tat pd satt som ar anpassade till foretagens forutsattningar? Hur stimulera
agares drivkrafter till att engagera sig i utvecklingen av nya energilosningar?
Hur ska parterna samverka i FoU-processen sa att ”nyttiga” FoU-resultat
kommer till anvandning? Utvardera effektiva samverkansformer.

W Utveckla demonstrationsprojekt som redskap i innovationsprocessen och som
arena for moten mellan forskare och praktiker. Hur lagga upp? Hur planera?
Hur utvardera? Hur informera? Hur aterfora erfarenheter fran ett projekt till
ataganden i flera projekt. Hur skapa langsiktiga processer med samordnade
demonstrationsprojekt som utgor delar i en kontinuerlig verksamhet? Projek-
ten mdste vara integrerade i normala byggprocesser samtidigt som de maste
vara planerade for FoU och utvardering sa att erfarenheter aterfors till foretag
och utbildning. Det finns behov av modeller for hur demonstrationsprojekt
ska genomforas. Hir finns erfarenheter fran tidigare satsningar inom energi-
omradet med bade bra och daliga exempel som bor kunna tillgodogoras.

W Virderingar och beteenden i dgarens beslutssituationer. Vilka krav stills pa
beslutsunderlag? Vilka kriterier ar vasenliga? Varfor blir besluten som dom
blir? Hur hanteras olika modeller for till exempel LCC, riskanalys, varden och
nyttor, incitament, sarbarhet och strategisk fastighetsutveckling som diskute-
rats i tidigare avsnitt? Beslutsfattares varderingar och beteenden ar grundlag-
gande och ger signaler som paverkar savil teknikutveckling som hur alterna-
tiva forslag till investeringar presenteras och vidare hur utvarderingar av till
exempel demonstrationsprojekt kommer att laggas upp.



2. Brukaren som aktor

Brukare/anvindare av bostider och lokaler har en viktig roll i de insatser och
engagemang som ar nddvandiga for en radikalt minskad energianvindning.Det
giller allt fran egna inkop av utrustning och egna beteenden till att agera som
kreativ kravstillare gentemot fastighetsiagare/byggherre/forvaltare i fragor om
funktion, komfort och service. Det giller ocksé delaktighet i utveckling och im-
plementering av nya energilosningar. For att kunna utveckla de potentialer som
ligger i en aktiv brukarmedverkan fordras okade kunskaper om brukares attity-
der, beteenden och anvindaregrinssnittet till tekniska system.

Strategiska fragor:

B Begriplig energianvindning. En forutsittning for att anviandare ska kunna
engagera sig i hushdllning ir att de far information om sin egen energian-
vindning i relation till sin egen vdrdering av innemiljo och upplevd komfort,

service etc. Till denna information hor ocksd kunskap om hur energisystemet
fungerar och instruktioner om skotsel, drift och underhall. Forskning visar att
»display” har effekter. Men hur ska informationen se ut? Hur ser anviandar-
kraven ut? Hur kan informationen ocksd pdverka attityder och beteenden till
minskad energianvindning? [Motsvarande giller ocksd driftpersonal].
Pdverkbar energianvindning. En forutsittning for att anvindare i 6kad
utstrackning ska vilja engagera sig i energihushdllning ar att det finns reella
mojligheter att paverka energianvindningen och att detta leder till *nytta” for
anvindaren. Det bor darfor vara mojligt for anviandaren att fa signaler till att
andra sitt beteende och pédverka installerade tekniska system. Det bor ocksa
vara mojligt for installerade energisystem att paverka anvandaren. Hur ser
anvindarkraven ut och vilka incitament paverkar olika anvindare? Vilka krav
stiller anviandare pd adaptiva system och “intelligenta hus”?

Virderingar for anviandarvinlig teknikutveckling. Brukaren som aktiv aktor
kommer att stilla 6kade krav pa tekniken sdvil vad giller mojlighet att fa
information och kunna paverka driften som pa utvecklingen av teknik som &r
anpassad till anvindares krav pa tillgdnglighet, robusthet och inte minst enkel-
het. Hur ser dessa krav ut och vilken beredskap finns att langsiktigt medverka
i skotsel och drift? Vilka potentialer for teknisk utveckling och minskad ener-
gianviandning finns for dylika insatser? Har behovs kunskap om brukares vir-
deringar i olika kulturer sdvil vad giller upplatelseform och verksamhet som
kulturmiljoer i termer av genus, dlder, religion och ras etc i ett mangkulturellt
sambhille.

3. Incitament och styrmedel

Fragor om incitament och styrmedel som bygger pé incitament ar centrala bade
vad giller implementering av kidnda energilosningar (kap 4) och i de behov av
utveckling som beskrivs under de fyra perspektiven till 4gare, kunder, samhille



och leverantorer. Incitament betyder “eggelse” — vad dr det som eggar aktorer och
anvindare till radikal energieffektivisering? Hur ser incitamenten ut? Vilka ar
drivkrafterna? Vad far de for effekter? Hur samverkar olika incitament? Det be-
hovs 6kade kunskaper om incitament som styrmedel och deras relation till de
drivkrafter som paverkar beslut, beteenden och teknisk utveckling.

Strategiska fragor:

W Identifiera viktiga aktorer och incitamentstrukiurer. Det finns ett stort antal
aktorer inom och utanfor sektorn som pa olika sitt paverkas av incitament
och dven ger incitament pa skilda satt. Hur ser relevanta incitamentstrukturer
ut som styr mot minskad energianvindning och eleffektivisering? Vilka ir de
viktigaste aktorerna? Vilka dr deras virderingar och vilka dr deras incitament?
Det behovs 6kade kunskaper om dessa kulturmiljoer for att forstd och pa
basta sitt kunna nyttiggora incitament som styrmedel.

W Urveckla incitamentmodeller. Det finns olika slag av incitament som anvands i
de fyra relationer som beskrivs i foregdende avsnitt alltifrdn fastigheters varde,
hyresavtal och ekonomiska styrmedel till avtal i upphandling av leverantorer.
Verktygen dr ofta en blandning av teknik (mitning), ekonomi (bonus, lonsam-
het) och avtal kopplat till nigon prestation utifrdn ett grundliggande synsitt
”win-win”. Det finns behov av kunskap i syfte att utveckla strukturerade
incitamentmodeller som ar enkla att anvanda och tydliga vad galler drivkraf-
ter och effekter.

B Utvirdera effekter av incitament. Ett antal olika incitament med skilda
tillimpningar har diskuterats i tidigare avsnitt som mojliga komplement och
ersattningar for traditionell styrning med detaljreglering och bidrag till viss
teknisk losning. Det ar viktigt att kartlagga och pa ett samordnat satt utvir-
dera de forsok som nu gors vad galler olika effekter i relation till minskad en
ergianvandning och eleffektivisering. Hur samverkar nya incitament med tra-
ditionella styrmedel och restriktioner?

4. Systematisk kravhantering och verifiering

Vid nyproduktion och andring ska byggherrefunktionen tydliggora och definiera
kraven fran agare, kunder och samhalle samt kommunicera dessa krav i program
och forfragningsunderlag. Som bestillare ska byggherren ocksa tillse att fast-
stillda krav blir verifierbara i byggprocessen. Kunskap och modeller for att iden-
tifiera, vardera och formulera krav i designprocessen samt omvandla dessa till
styrande mal behover utvecklas.

Strategiska fragor:

B Dialog med kravstillare. Alla krav och speciellt energirelaterade krav som
beror av kund/brukares individuella behov och/eller acceptabla variationer ar
en fraga for dialog. Vid dndring och ombyggnad ar kravformuleringen en del
av en iterativ designprocess. For dialog med kravstallare behovs modeller som




tillimpar visualisering (4D) och simulering av energianvandningen vid olika
kravnivaer och som beskriver tillhorande konsekvenser. Metoder att verifiera
stillda funktionskrav maste ocksd utvecklas i dialog.

W Systematisk kravhantering for belbetssyn. Energieffektivisering maste integre-
ras med andra krav pd funktioner och kvaliteter. Det behovs effektiva arbets-
verktyg for analys av krav, sammanvigning av krav samt virdering av krav
med 6msesidig paverkan. Det behovs ocksd modeller som i samordnad form
uttrycker krav pd funktion alltifrin program i tidiga skeden till byggprocessen
och in i forvaltningen.

B Upphandling och verifiering. Modeller for anviandning av funktionskrav i
upphandlingar inklusive former for uppfoljning och verifiering behover
utvecklas. Det finns behov av kunskap for utveckling av metoder for verifie-
ring och dokumentation av funktion och komfort gentemot kund. Det finns
ocksa behov av modeller for 6verlimnande och idrifttagning, inklusive doku-
mentation, instruktioner for drift och underhdll samt garantiavtal som bygger
péd samverkan med den tekniska forvaltningen.

5. Systemstudier om helhetssyn och energiforsorjning

Behovet av 6kade kunskaper om systemfragor och komplexa samband lyfts fram i
tidigare avsnitt som underlag for fastighetsiagares dialog om héllbar energiforsorj-
ning med foretradare for samhille och energileverantorer. Det giller bdde energi-
system — el, fjarrvarme/kyla och lokala forsorjningssystem — och en ny helhetssyn
pa byggnaden som system samt dven den enskilda byggnadens samband med om-
givande bebyggelse.

Strategiska fragor:

W Systemavgrinsningar. Konsekvenser av olika systemavgriansningar behover
analyseras och goras tydliga. Det galler energiférsorjning och samband mellan
produktion och anviandning i till exempel fastighetsegna system, gruppcentra-
ler, fjirrvarme och kombinationer av lokal energiforsorjning. Exempel pa
fragor ror miljobelastning relativt nationella mal, inverkan av restriktioner,
omrikningsfaktorer och prissittning samt virdering av investeringar i produk-
tion respektive effektivisering. Det giller ocksd samband i bebyggelsen och
villkor for lokal energiforsorjning.

B Energisystemanalys. Okade kunskaper om energisystem och prissittning ar
avgorande bade for att kunna optimera en energiinvestering relativt kostnader
for energiforsorjning och for att kunna kopa “ratt energi vid ratt tillfalle”. Det
giller hela energisystem och forekommande energislag fran produktion till
anvindning inklusive dtervinning pd olika nivier. Metoder och arbetsverktyg
for att analysera olika energisystem och dven olika kombinationer av dtgirder
i energiforsorjningssystem och byggnad/bebyggelse behover utvecklas.

B Helbetssyn pd byggnaden. Det behovs ny kunskap om byggnaden som system
inom en helhetssyn som integrerar teknik och processer samt olika funktioner



och kvaliteter, dir energi dr en del tillsammans med arkitektur, innemiljo,
social hiansyn, tillgidnglighet etc. Det giller samverkan mellan byggnadens
klimatskal och design, tekniska installationer och brukare/anvindning. Det
giller fragor om bestiandighet och livslingd. Det giller ocksa fragor om orga-
nisation och management for skotsel, drift och underhall.

W Effekter av energi- och effekthushdllning. Det behovs ckad kunskap om lang-
siktiga effekter av energieffektivisering som del i en hallbar utveckling tillsam-
mans med annan omstillning av samhillets energiforsorjning. Hur ska konse-
kvenser av minskad energianvindning och minskade effektbehov av sdvil
virme som eleffekt utvarderas? Vilka dr konsekvenserna for fastighetsigare,
anvindare, energiforetag och samhille? Hur ska marginalkostnader virderas
gentemot samhillsnytta av minskad miljobelastning respektive utrymme for
export och annan produktion? Andra fragor dar vad handel med utsldppsritter
har for langsiktiga effekter pa energieffektivisering och hur energi
effektiviseringen paverkar miljon.

5.4 Genomforande

Programmet genomfors i form av projekt med tydliga mal och avgransningar som
ska preciseras i projektbeskrivningar och beslut om finansiering. Inom program-
met kommer att forekomma projekt av olika karaktir som forskning, utveckling,
demonstrationsprojekt och utvirdering. Utgangspunkt dr att programmet sam-
finansieras av Energimyndigheten (STEM) och berorda byggherrar/forvaltare med
vardera 50 procent for programmet som helhet.

Projektforslagen bedoms pa olika grunder beroende pa projektets karaktar.
Bedomning av relevans utgér frin de 6vergripande mal som formulerats for pro-
grammet som helhet (kap 5.2) samt att projektet behandlar frdgor inom angivna
insatsomrdden (kap 5.4) och har en forvantad nytta relativt refererade utveck-
lingsbehov i kapitel 5.3. Grundliggande krav pa vetenskaplighet ska vara upp-
fyllda sévil vad giller forsknings- som utvecklingsprojekt.

Typ av projekt
Metodmassigt finns utrymme for foljande typer av projekt med olika grad av
samfinansiering i en mix inom programmet:
B Forskning av inomvetenskaplig karaktir
— 100 procent STEM (begransad del)
[ Forskning i samrdd med foretag eller branschorgan
— 100 procent STEM (byggherre stiller empiri till forfogande)
B FoU och utveckling i samverkan med foretag eller branschorgan
- 50 procent samfinansiering

B Utveckling och test av FoU-resultat i konkreta projekt
— 25 procent STEM




[ Demonstrationsprojekt och Utvarderingsprojekt
— for sjalva projektet: 0 procent fran STEM
— for foradling av generella resultat: 50-100 procent fran STEM
— for information och implementering: 50 procent fran STEM

Projekten ska vara tidsbegransade men det dr angelaget att finansieringen mojlig-
gor en varaktighet om minst tre dr. Det finns behov av langsiktighet for forsk-
ningen, bland annat med hansyn till styrande tider for forskarutbildning som ar
avgorande for hogskolornas medverkan. Det finns aven behov av langsiktighet
inom dgarekollektivet, bland annat med hinsyn till den tid som fordras for att
kunna planera och genomfora demonstrationsprojekt i normal produktion.

Energimyndigheten har i sitt FoU-program ett tidsperspektiv om 7 &r vilket ar val
motiverat. Merparten av de forskningsfragor som diskuteras i detta program re-
presenteras av relativt nya eller svaga FoU-miljoer dar 1angsiktighet 4r nodvandig
for att nodvandig kompetens ska kunna byggas upp. Detta kan ocksa paverka
mojligheten att leva upp till hogt stallda vetenskapliga krav vilket bor beaktas i
bedomningar av ansokningar i konkurrens med andra omraden.

Projektgenomforandet forutsitts ske i samverkan mellan forskare och praktiker
enligt programmets 6vergripande mal om att ”6verbrygga glappet” mellan forsk-
ning och praktik. Former for detta behover utvecklas. Ett exempel ar erfarenheter
fran Energimyndighetens ”EUFORI-koncept” dar avnamare pa olika satt deltar
aktivt i utvecklingsarbetet.

For effektiv tillimpning av demonstrationsprojekt ar det angelaget att utveckla
former for samverkan mellan kortsiktiga FoU-projekt och langsiktig forskning.
Erfarenheter fran IVA och tidigare energiprogram inom Byggforskningsradet visar
vardet av att kunna koordinera demonstrationsprojekt av likartad karaktar, lik-
som vardet av att kunna gora samordnade utvarderingar och syntesrapporter, till
exempel som underlag for information och implementeringsitgarder samt plane-
ring av nya demonstrationsprojekt och fortsatt forskning.

Energialliansens medverkan

En strategisk utgangspunkt dr att de dgare/byggherrar/forvaltare som deltar i pro-
grammet ska vara intresserade av sektorns utveckling och pé sikt beredda att ingd
i ndgon form av dtaganden av motsvarande slag som tillimpas i regeringens
ByggaBoDialog. Det ar darfor angelaget att FoU-projekten genomfors i direkt
samverkan med intresserade foretag.

Papekas bor att alla fastighetsagare inte har samma mojligheter att medverka.
Mainga av de exempel pa energilosningar som idag ar foredomen hade inte blivit
genomforda utan en nytidnkande och riskberedd bestallare som varit villig att



gora investeringar i effektiva energisystem. De foretag som varit aktuella har i
huvudsak varit statligt eller i varje fall offentligt 2gda. For att bredda medverkan
till andra dgargrupper ar olika grad av riskavlyftning en nodvandighet.

Energialliansen anser att en samordnad FoU-verksamhet ar av strategisk betydelse

for utveckling av programmet och ar positiva till en aktiv medverkan. En mojlig-

het 4r darvid att Energialliansen kan stilla en arbetsgrupp till forfogande for till

exempel:

— relevansbedomning av projektforslag, bland annat i samband med utlysningar

— lopande uppfoljning och kontakter med FoU-projekt, till exempel genom
seminarier om konkreta fragor relaterade till féretagens behov

— fragor rorande information och nyttiggorande av FoU-resultat

— medverkan i utveckling av demonstrationsprojekt som arbetsmodell samt
koordinering av genomforande, utvirderingar och information

— utveckling av hogskolekontakter for att stimulera samverkan

Energimyndigheten foreslar i sin rapport ”Fokus II om mal for forskning etc” ett
nytt fristdende Centrum for energi- och resurseffektivisering i byggande och for-
valtning. Centrats uppgift ar att driva programmet samt dven besluta om enskilda
projekt inom en viss budget (20 Mkr/dr) med motsvarande krav pa samfinansie-
ring fran sektorn.

Energialliansen ar positiv till en sddan genomforandeform under forutsattning att
agare/byggherrar/forvaltare ges rimligt inflytande. Ambitionen ar i detta program
att kunna paverka cirka 10 Mkr/ar av tillgianglig forskningsbudget med motsva-
rande samfinansiering frn foretagen. Beslut om samfinansiering maste da avse
konkreta projekt fran fall till fall hos medverkande foretag eftersom gemensamma
resurser for FoU inte finns tillgangliga for agarkollektivet.




Slutsatser och forslag

Den malbild om bland annat 30 procent minskad energianvindning som varit
forstudiens utgdngspunkt dr mycket tuff och innebir en radikal forandring. Det
kraver starka och hdllbara engagemang fran sdvil staten som dgarna och
anvindarna for att kunna realiseras. Ett genomforande av nodvandiga atgarder
forutsiatter utveckling av nya incitament och drivkrafter bade i form av skdrpta
regler frin samhillet och skirpta krav fran marknaden, med tillhorande resurser.

Det radikala kravet pa forindring forutsitter ocksd ny kunskap och kompetens
samt samordnade dtgirder for implementering sa att bra 1osningar kommer till
bred anviandning. Det dr ocksad detta krav pa radikal forandring som motiverar en
fortsatt samverkan inom Energialliansen for att genomfora forstudiens forslag.

Forstudien syftar till att utreda forutsittningar och identifiera mojliga omraden
for samverkan mellan deltagarna i Energialliansen. Det genomférda arbetet har
visat pd ett antal viktiga frigor som dr av gemensamt intresse for alla slag av
fastighetsforetagande. Forstudien bekraftar saledes att fordjupad samverkan mel-
lan berorda fastighetsdgare ir motiverad. Forstudierapporten ger underlag for
deltagarnas stillningstaganden samt beslut om samarbetets form och innehall.

Energialliansens uppgift och roll

Implementeringsprogrammet (kap 4) diskuterar ett antal konkreta omraden for
samverkan och foresldr ett fordjupat programarbete i syfte att prioritera och for-
mulera gemensamma delprojekt. Energialliansen foresls leda detta arbete genom
en styrgrupp som nav i ett nitverk med deltagande organisationer och foretag. I
preciserade forslag till arbetsuppgifter ingdr att tillsitta arbetsgrupper samt med-
verka till att skapa finansiering av prioriterade projekt.

I FoU-programmet (kap 5) foreslds en sirskild arbetsgrupp med preciserade upp-
gifter for att stodja initiering och genomforande av programmet. Vidare foreslds
ett sarskilt mandat att foretrada fastighetsforetagandet i det ”Centrum for energi-
och resurseffektivisering i byggande och forvaltning” som Energimyndigheten har
for avsikt att etablera. Mojligheterna att nyttiggora erfarenheter fran Byggsek-
torns innovationscentrum (BIC) vad giller utlysningar, beredning och genomfor-
ande av projekt bor utredas.

Energialliansens roll och uppgifter bor preciseras i ett avtal mellan deltagarna.
Forstudien dr ett informellt samarbete. Ett avtal om fortsatt samverkan kan teck-
nas forst efter det att deltagarna var for sig formellt tagit stallning till forstudien
och utsett sina representanter i foreslagen styrgrupp.



Programmet som helhet innebdr ett nytt arbetssatt inom fastighetsforetagandet
som stiller krav pa langsiktighet. Programmet bor diarfor ges mojlighet att ut-
vecklas och fortsitta ver en langre tid. Vikten av 16pande utvirderingar av pro-
grammets relevans och effektivitet har betonats.

Forstudien har inte prissatt diskuterade forslag till gemensamma atgirder. Pro-
grammet forutsitts vara samfinansierat av staten, genom i forsta hand Boverket
och Energimyndigheten, och deltagarna i Energialliansen samt berorda foretag/
verk/organisationer i konkreta projekt. Initialt finns behov av ett férdjupat pro-
gramarbete som inkluderar initiering av FoU-programmet.

Fortsatt arbete

Forstudien avslutas med denna rapport som underlag for deltagarnas formella
stillningstaganden och ansokan om medel for ett fordjupat programarbete hos i
forsta hand Boverket och Energimyndigheten.

Efter intressenternas formella beslut om samverkan och sammansittning av
Energialliansens styrgrupp foreslds att samarbetet formaliseras i avtal med preci-
sering av roll och uppgifter enligt ovan. Arbetsgrupper tillsitts ddrefter successivt
av styrgruppen allteftersom prioriterade projekt formuleras. Den sirskilda arbets-
gruppen for FoU bor kunna tillsdttas omgdende som stod for FoU-programmets
initiering inklusive utlysning och kartliggning av FoU-miljoer.

Slutligen foreslas att Energialliansen far till uppgift att arrangera en energidag —
?kick-off” — for information om programmet hosten 2006.
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Program Energialliansen for
bebyggelse — Forstudie

Energialliansen for bebyggelse (arbetsnamn) ar ett informellt samverkansprojekt
for energihushdllning i bebyggelse mellan ett antal intressenter som foretrader
fastighetsdgare inom samhaillsbyggnadssektorn med ett bestallare-/forvaltare-
perspektiv. Denna PM beskriver ett programarbete (forstudie) i syfte att kartlagga
forutsittningar och identifiera prioriterade fragor vilket tillstyrkts av deltagarna
vid mote den 2 maj 2005 som underlag for finansieringsansokan.

Bakgrund

P4 initiativ fran en arbetsgrupp for FoU och hogskolekontakter inom byggherre-
forum har foretradare for foljande organisationer traffats for inledande diskussio-
ner om intresse och forutsittningar for samverkan.

— AstraZeneca

— Bestillargruppen for lokaler, Belok

— Bestillaregruppen for flerbostadshus, Bebo

- BIC

- Byggherreforum

— Fastighetsidgarna/Fastighetsbranschens Utvecklingsforum

— Kretsloppsradet

- SABO

- UFOS

Vidare har foretridare for Energimyndigheten medverkat vilket ocksd framgar av
Minnesanteckningar frdn moten 12/1, 18/3 och 2/5 2005.

Vid genomforda moten har deltagarna diskuterat ett antal gemensamma forut-
sattningar och behov rérande savil nya kunskaper (FoU) som fragor relaterade
till information och implementering i respektive del av sektorn. Vidare uppmark-
sammades vardet av gemensamt grundade forhallningssatt relativt ett konkreta
stallningstaganden om bl a det forslag som nyligen lagts av Miljovardsbered-
ningen till regeringen om satsningar pd energihushallning i bebyggelse och aktu-
ella dtgdrder med anledning av EUs direktiv om Energieffektivisering i befintlig
bebyggelse.

Intressenterna har darfor enats om att soka genomfora ett gemensamt programar-
bete for att identifiera och prioritera vissa gemensamma fragor ur ett dgare- och
bestallareperspektiv.

Syfte

Programarbetet syftar till att identifiera gemensamma strategier, formulera ge-
mensamma synsatt samt prioritera frigor av intresse att vidareutveckla gemen-
samt i ett langsiktigt samarbete. For samhillet kan en gemensam strategi bidra till
okad fokusering for att nd de nationella miljokvalitetsmalen. For deltagarna inne-
bar samarbetet mojlighet till en utvaxling av pdgdende aktiviteter.




Programmet ska ha sin utgdngspunkt i en helhetssyn pa byggande och forvaltning
ur ett dgareperspektiv. Byggherreperspektivet fokuserar krav och upphandling
inkl val av energisystem vid nyproduktion och dtgarder i samband med ombygg-
nad/andring (klimatskal, klimatstyrning och energiférsorjning). Forvaltnings-
perspektivet fokuserar bl a frigor om management, effektivisering, avtal och
taxor samt dverlimnandeprocesser och driftoptimering som del i 16pande drift
och underhall.

Programmet ska vara konkret och syfta till att underlitta for byggherrar/forval-
tare att stilla relevanta krav i upphandlingar av sdvil konsulter/arkitekter som
entreprenorer for genomforandeprocesser och forvaltning. Uppfoljning och
erfarenhetsiterforing som delar i implementeringen av ny kunskap dr en viktig
del. Mdlet 4r minskad energianvindning i befintlig bebyggelse, effektivare
elanvindning och 6kad tillimpning av nya energisystem i savil nyproduktion
som ombyggnad/andring.

Genomforande

Inledningsvis har fyra delomrdden identifierats:
M Vision och gemensamma malbilder

M FoUD-program

M Implementeringsprogram

B Nitverk och samverkan

Dessa omrdden avses utvecklas inom den etablerade samverkansgruppen och del-
vis separata arbetsgrupper med relevant sammansattning fran deltagande organi-
sationer och sirskilt inbjudna I bifogade minnesanteckningar diskuteras nigra av
de forutsittningar och delfragor som avses behandlats inom respektive del-
omrdde. I forstudien ligger som framgar tonvikten pa delarna FoUD- och
Implementeringsprogram.

1. Vision och gemensamma mal

Delomradet syftar till att formulera en gemensam malbild ur ett dgare-byggherre-

forvaltareperspektiv. I arbetet ingdr att formulera motiv och 6vergripande mal

samt relevanta avgransningar.

Il Motiv som dr anpassade till dgare/byggherre/forvaltare kan till stor del formu-
leras utifrdn bl a de samhillsmotiv som beskrivs i Miljovardsberedningens
rapport 2004:2 ”Strategi for energieffektiv bebyggelse” tillsammans med de
formuleringar som idag anviands av deltagarna

B Overgripande mil finns formulerade pa samhillsniva i t ex de nationella
miljokvalitetsmalen och i Miljovardsberednings rapport. Mer konkreta mal
och forhdllningssatt till mal har ocksd formulerats av respektive deltagande
organisation och andra intressenter som t ex ByggaBodialogen. Programarbetet
i denna del inkluderar en kartlaggning av befintliga visioner och mal i syfte att



formulera en gemensam malbild som stod for beslut om samarbetets inriktning.
(Konkreta mal kan formuleras successivt for beslutade delaktiviteter)

B Avgrinsningar dr nédvandiga for att samarbetet ska kunna bedrivas malinrik
tat inom vissa prioriterade delfrigor. Som framgdar av bifogade anteckningar
ska samarbetet fokusera ”professionella aktorer”, dvs smdhus ingdr inte i
programmet. Vidare ska programmet koncentreras till energihushallning/effek-
tivisering varfor frigor om energiproduktion inte ingdr annat dn som delar i
fastighetsknutna system — hir fordras ett visst arbete for att tydligora grans-
dragningar. Fragor specifikt relaterade till stadsbyggnad ingér inte. Program-
met utgdr fran ett agareperspektiv varvid fragor relaterade till kund/anvindare
och samhalle ingdr i dgarens byggherre- och forvaltareperspektiv.

Arbetssittet inom detta delomrade innebir att deltagarna var och en presenterar
sin verksamhet med aktuella visioner och malbilder som underlag for ett gemen-
samt beslut om en gemensam malbild.

2.FoUD-program

Delomréadet syftar till att formulera behovet av nya kunskaper och kompetens
som samverkansgruppen bedéomer nédvindig for att uppnd den gemensamma
mélbilden. Mélgrupp dr hogskola och FoU-finansidrer med syfte att pa ett struk-
turerat satt lyfta fram behovet av nya kunskaper/kompetenser ur ett dgare/bygg-
herre/forvaltare-perspektiv. Programmet ska utover sakfrigor och prioriteringar
av FoU-omraden ocksa diskutera processfragor kring utveckling och demonstra-
tion for implementering av resultat inom sektorn.

Programmets struktur och innehdll maste utvecklas i en arbetsgrupp baserat pa

bl a vad som finns aktuella programskrivningar och initiativ hos deltagarna samt
i tidigare arbeten inom bl a ByggaBodialogen, Formas/BIC-utlysningar och i
Miljévardsberedningens rapport. I arbetet kan ByggherreForums FoU-program
”Byggherren som fordndringsagent” vara en forebild sdvil vad giller struktur och
innehdll som dess anvindning i utlysningstexten Formas/BICIL.

Det exemplifierade programmet ”Byggherren som forandringsagent” definierar
vad som ir unikt for byggherrerollen. Det dr uppbyggt med en struktur i tre delar
som tillsammans utgor en tredimensionell matris eller en ”kub” som utgangs-
punkt for en foreslagen utveckling i samverkan mellan forskare och yrkes-
verksamma i foretagen:
A. Identifierade utvecklingsbehov
Motsvarande behov i denna forstudie kan t ex struktureras efter definierad
teknik/insats eller efter aktorsrelationer beroende pa vad som kommer fram i
programarbetet
B. Foreslagna insatsomraden for FoU i programmet
Prioriteringar gors nir behoven dr kartlagda




C. FoU-projektens karaktdr inom programmet
Hir diskuteras en helhetssyn pd samverkan mellan forskning och utveckling,
demonstrationsprojekt och dtgarder for implementering.

Exempel pd konkreta FoU-uppgifter kan vara framtagning av ”Guidelines”, dvs

gemensamma riktlinjer for deltagarnas individuella verksamheter avseende

B Kravformuleringar och villkor i upphandlingar

[ Val av energisystem respektive av teknik/produkter med beaktande av
helhetssyn och livslaingdsperspektiv

M Uppfoljning och erfarenhetsdterforing

B Modeller att synliggora energiekonomin i foretagens ekonomisystem
Hur skapa tydliga incitament i foretagens verksamhetssystem

B Genomforande av demonstrationsprojekt
Hur lagga upp ett projekt for optimal nytta med avseende p4 resultat,
utvirderingar, erfarenhetsaterforing och resultatspridning.

Arbetssittet inom detta delomrdde utgér fran en gemensam kartliggning av paga-
ende verksamheter, projekt och gemensamt konstaterade behov relativt den ge-
mensamma malbilden. Kartliggningen ska ge underlag for arbete med struktur
och prioriteringar inom samverkansgruppen.

3.Implementeringsprogram

Delomrédet syftar till att kartligga gemensamma fragor som ror hur resultat fran
deltagarnas respektive verksamheter ska kunna spridas effektivt inom sektorn och
komma till bred anvandning. Malgrupp ar sdledes deltagarna sjilva i forsta hand

men ocksa samtliga de aktorer som medverkar i utvecklingsprojekten.

Arbetssittet inom detta delomrdde bygger pa att samtliga deltagare presenterar
sina respektive erfarenheter av de metoder som idag tillimpas. Vidare nyttjas er-
farenheter fran tidigare verksamheter inklusive de betydande insatser som gjordes
med stod av Byggforskningsrddet 1970/80 da energifrdgorna var prioriterade
inom sektorn. Denna kartliggning ger underlag for prioritering av delfrdgor dar
foljande forslag till gemensamma Guidlines utgor en preliminir exemplifiering.

Avtalsfragor

[ Forlingda garantier och avtal som kombinerar utférande och drift/underhall
(t ex AB + AFF) blir alltmer viktiga verktyg som ocksd inkludera verifierade
funktionskrav. Det giller dven avtal som inkluderar krav pa och incitament for
hyresgister/verksamhet.
Erfarenhetsdterforing

M Nyttiggorandet av resultat har inte bara en direkt anvindning utan utgor
ocksa ett ackumulerande tillskott till en etablerad kunskapsmassa. Former for
gemensam erfarenhetsdterforing bor utvecklas, t ex vad galler nyckeltal och
redovisningsprinciper (grafer).



M Incitament
Kartliggning av incitamentstrukturer allt ifrén incitament i upphandlingar/
avtal och incitament for forvaltningen, t ex i form att ett sarskilt ”energi-
konto”, till incitament for kunder/verksamheter och incitament kopplade till
beteenden genom synliga matningar, matetal och statistik.

B Information
Samtliga deltagare har informativa rutiner for sina resultat, publikationer etc.
Det kan bli aktuellt med gemensamma aktiviteter, publiceringar, seminarier
etc. En mojlighet dr ocksd att skapa gemensamma spridningsvigar (typ
Bygginfo, branschtidskrifter etc) samt gemensamt agerande via hemsidor. Den
gemensamma malgruppen ar stor.

B Management
Modeller for styrning av verksamheter dr avgorande for ledningens och
medarbetares fokus pa energihushéllningsfragor. Informera om goda exempel
med beskrivning av perspektivet ledning och styrning.

[ Mitningar, Mitsystem och matt
Energidirektivet initierar och forstirker ett for manga nytt tinkande vad galler
uppfoljningar av sdvil energiparametrar som andra effekter och dven process
fragor.

B Teknikupphandling
Gemensamma insatser ger bredare bestillaregrupper och dirmed ckade forut-

sdttningar for effektiva teknikupphandlingar.

B Teknikvirdering
Hur virdera resultat och erfarenheter av nya energilosningar ur ett dgare
perspektiv som inkluderar kostnader och anvindning med beaktande av en
langsiktig helhetssyn.

M Utbildning/rekrytering
Samverkansgruppen har uppmirksammat behovet av kompetensutveckling
och rekrytering. Aktuella insatser kan rora allt frin paverkan av befintlig
grund- och yrkesutbildning till skapande av egna utbildningar (kurser) och
auktoriseringsmodeller. Hir finns ocksd mojligheter till effektiv samverkan
med ByggaBoDialogen.

B Overlimnandefasen
Former for idrifttagning och dverlimnande inkl verifierande matningar,
dokumentation och utbildningsfragor prioriteras alltmer av deltagarna.

4. Nétverk och samverkan

Behovet av och forutsittningarna for natverk och en mer formaliserad samverkan
kommer att tydliggoras under programarbetets gdng. Ett gemensamt arligt semi-
narium for att presentera en samlad bild av de aktiviteter som pagar hos delta-
garna har diskuterats. Ytterligare aktiviteter kan bli aktuella, som t ex en gemen-
sam databas for FoU och demoprojekt samt nyckeltal for resultatuppfoljning och
benchmarking.



Betriaffande former for samverkan méste former for detta anpassas till det intresse
som vaxer fram under programarbetet dir mycket ar beroende av hur deltagarna
inbordes finner mojligheter att prioritera och profilera sina respektive verksamhe-
ter inom ramen for den helhetssyn som samverkan ger mojlighet till. En viktig
delfraga och mojlig huvuduppgift for en langsiktig samverkan ror relationerna till
EU - savil vad giller mojligheterna att fa stod till finansiering som bevakning av
fragor relaterade till energihushallning i bebyggelse.

Tidplan

Samverkansgruppen forvintas kunna besluta om genomforandet av foreslaget
programarbete vid sitt ndsta mote den 2 maj. Darefter kan ansokan om medel
lamnas till i forsta hand Energimyndigheten och Boverket varvid ett beslut bor
kunna foreligga fore sommaren. Erforderlig tid for kartlaggningar och utred-
ningsarbete inklusive ca 3 moten i samverkansgruppen uppskattas till fyra effek-
tiva manader varfor programarbetet bor kunna vara avslutat fore arsskiftet.

Programmet om max ca 30 sidor utgor i forsta hand underlag for interna beslut
hos deltagarna och finansidrerna om medverkan i foreslagen fortsdttning. Det
finns ocksd en ambition att FoU-delen ska kunna anvindas direkt i en nationell
utlysning motsvarande Formas/BIC, men detta beror av regeringens beslut om
fordelning av ansvar mellan berorda myndigheter. Ytterligare en anviandning med
ledning av erfarenheter frin Byggherreforums program ”Byggherren som forand-
ringsagent” ar att oversatta dokumentet till engelska som stod i kontakter gente-
mot EU och i deltagarnas olika internationella kontaktnat.

Rapport

Programmet om max ca 30 sidor utgor i forsta hand underlag for interna beslut
hos deltagarna och finansidrerna om medverkan i foreslagen fortsittning. Det
finns ocksad en ambition att FoU-delen ska kunna anvindas direkt i en nationell
utlysning motsvarande Formas/BIC, men detta beror av regeringens beslut om
fordelning av ansvar mellan berorda myndigheter. Ytterligare en anviandning med
ledning av erfarenheter fran Byggherreforums program ”Byggherren som forand-
ringsagent” ar att oversatta dokumentet till engelska som stod i kontakter gente-
mot EU och i deltagarnas olika internationella kontaktnat.












Energianvindningen i bebyggelsen utgor nirmare 40 procent av Sveriges totala
energianvandning och ar darmed en betydande del i samhallsekonomin och sam-
hallets miljobelastning. Vikten av energieffektivisering uppmarksammas allt mer
bade i Sverige och inom EU.

”Energialliansen for bebyggelse” ar ett informellt samverkansprojekt som syftar
till att oka samverkan mellan fastighetsagare, byggherrar och forvaltare med
bestillarroll. I denna forstudie diskuteras mojligheter till gemensamma initiativ
for att stimulera energieffektivisering i ny och befintlig bebyggelse.

Fastighetsdagare av alla kategorier berors. Det ar ytterst fastighetsdgare som mdste
besluta om genomforande av de dtgarder som ar nodvandiga for att uppfylla
kommande krav pd energieffektivisering i bide befintlig och ny bebyggelse.
Energialliansen for bebyggelse genomfor denna forstudie for att identifiera ge-
mensamma frdgor och atgarder, bade for att ta fram nya losningar (FoU) och for
att pa effektiva satt tillimpa det vi redan kan (Implementering).

Forstudien visar att de mal som nu diskuteras innebar radikala krav pa energi-
effektivisering med avsevarda investeringsbehov under manga ar framover. Det
staller hela samhallsbyggnadssektorn infor stora utmaningar dar dgare, bygg-
herrar och forvaltare har en avgorande roll bade som aktorer tillsammans med
samhille och anvandare och som bestillare av tjdnster fran savil byggbranschens
aktorer som energileverantorerna
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