2016-08-18 BYGG

HERR
ARNA
CHECKLISTA

FOr partnering-/samverkansprojekt

Denna checklista ar upprattad for att vara ett stod for byggherrens projektledare och for att
anvandas infor start och under genomforandet av ett partnering/samverkansprojekt.

(O) Obligatoriskt krav, (R) Rekommenderas

Byggherrens organisation och process

1. | Sakerstall att byggherrens beslutsfattare stottar ett [arande
forhallningssatt )

2 | Analysera lamplig genomférandeform och motivera varfor samverkan
valts fOr just detta projekt och syftet med samverkan.

Byggherrens forberedelse och projektplanering

3| Sakerstall att byggherrens projektdeltagare och évriga nyckelpersoner
avsatter erforderliga resurser for stort engagemang i framforallt de
tidiga skedena.

Genomfdr en intern inventering av resurser och kompetens inom byggherrens o
organisation och sakerstall resurser fér upphandlingsprocessen och projektfasen.
Sakerstall aven relevant kompetensutveckling och eventuella kompletterande resurser.

4 | Genomfor benchmarking med nagra som genomfort

partnering/samverkansprojekt
Besok kollega eller annan organisation som genomfort ett likartat projekt i samverkan R
och ta del av deras upphandlingsunderlag och erfarenheter.

5 | Planera sa att upphandling kan ske sa pass tidigt att en gemensam
programoversyn och systemhandlingsprojektering kan goras. R

6 | Definiera vilka som ska ingd i partnering/samverkansteamet.
Identifiera nyckelaktérer inom egna organisationen och bland tankta konsulter,
entreprendrer och underentreprenérer och vilka av dessa det ska tecknas
partnering/samverkansavtal med eller om de ska ingd i teamet pa andra villkor. R
Ingdende parter i partnering/samverkansteamet kan andras i senare samrad med
upphandlad entreprendr.

7 | Analysera och besluta om hur projektet ska regleras ekonomiskt.
Det kan avse ersattning pa lIopande rakning, incitament, bonus, om och hur R
transparens eller 6ppna bocker ska galla.

8 | Besluta hur samarbetet ska métas och verifieras.
Det kan exempelvis ske genom att anvanda Byggprocessmatning. R

9| Klargér om och nar entreprendren ska medverka i projekteringen o)
Ansvar for projekteringen kan aligga byggherren, entreprenér eller konsult.
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Upphandling, val av partners och kontrakt

10

Beskriv i forfragningsunderlaget;

e hur samverkan och kommunikation mellan parterna ska ske och att
det ska grunda sig pa 6msesidig tilltro, fortroende och arlighet.
synen pa vad samarbetat ska leda till sisom vision eller effektmal
mal for projektet
hur partnering/samverkansprocessen kommer att bedrivas
hur samarbetet ska avbrytas (exitstrategi)

11

Séakerstall infér upphandling och utvardering av parterna;

e att mjuka kriterier (kompetens, samarbetsformaga m.m.) far ratt vikt i
forhallande till pris

e att intervju sker av nyckelpersoner
att upphandling av strategiska underentreprendrer och leverantérer
gors gemensamt

e att upphandling av strategiska varor goérs gemensamt

e att de projektdeltagare som véljs har erfarenhet av samverkansprojekt
eller p& annat satt har kunskap om samarbetsformen och ar
lagspelare

o  Séakerstall att entreprentrens projektdeltagare avsatter erforderliga
resurser for stort engagemang i framforallt de tidiga skedena.

o Séakerstall att nyckelpersoner involveras tidigt i projektet

Vaga utvardera teamen som helhet och inte enbart pa individuella CV:n

12

Teckna ett sarskilt partnering/samverkansavtal mellan bestéllare och

de strategiska parterna

Partnering/samverkansavtalet kan vara mellan tva parter eller flera och involvera
férutom entreprenér aven strategiska underentreprendrer, leverantérer och konsulter.
Partnering/samverkansavtalet kan &ven vara mellan bestéllare och entreprendr i forsta
steget for att senare efter gemensam inkdpsstrategi inkludera resterande
partnering/samverkansteam.

Partnering/samverkansavtalet bor innehélla kontraktsuppgifter for
detaljprojekterings/produktionsskedet sdsom administrativa foreskrifter, ABT-avtal,
beskrivning av modell fér ekonomisk reglering, riskférdelning, dverlamnandeskedet
med driftsattning och garantitid, hur kalkyler ska ske och redovisas. (se aven punkt 29)

Aven en exitstrategi bor framgé — pa vilka grunder samarbetet kan komma att avbrytas.

Uppstart av samverkan

13

Starta upp det sarskilda partnering/samverkansteamet

14

Fordela arbetsuppgifterna inom partnering/samverkansteamet efter
personlig kompetens oavsett foretagstillnérighet — dar mest lampad
person utfor arbetsuppgifterna.

15

Utse en sarskild partnering/processledare

Det ar viktigare att partnering/processledaren har réatt karaktérsdrag och vill vagleda,
coacha och inspirera partnering/samverkansteamet &n att denne har en viss
organisationstillhérighet — partnering/processledare kan vara fristdende eller fran
nagon av parternas organisationer.




16

Utse en gemensam styrgrupp
Styrgrupp bor bemannas med hogre chefer fran de deltagande féretagen ingéende i
partnering/samverkansteamet

17

Uppratta gemensamt och dokumentera
e envardeplattform om hur parterna ska samverka och kommunicera
med varandra som grundar sig pa oémsesidig tilltro, fortroende och
arlighet.
e engemensam syn pa vad samarbetat ska leda till sdsom vision eller
effektmal
e mal for projektet i form av gemensamt framtaget maldokument (aven
kallat partneringdeklaration)
o riktlinjer for 6ppen ekonomi och hur insyn i varandras
projektekonomier ska ske
Arbetet gors oftast under forsta workshopen

18

Genomfér kontinuerligt gemensam risk- och méjlighetsanalys med

riskhantering under hela projektet

Gor en gemensam vardering av vem (entreprenéren, bestallare eller
underentreprendren) som ska hantera risken och anpassa ersattningsmodellen efter
det. Undvik att riskfulla arbeten ersétts inom entreprendrens fasta arvodet och vardera
riskpriset.

19

Uppratta gemensamma tidplaner och f6lj upp dem gemensamt

20

Sakerstall att en gemensam syn finns pa genomférandeprocessen

21

Uppratta gemensamt 6verenskomna rutiner/metoder for
problem- och konfliktidsningshantering, t.ex beslutstrappa
erfarenhetsaterforing

kommunikation

maluppfoljning

kontinuerligt férbattringsarbete

22

Faststall en gemensam projektbudget/ rambudget genom genomgang
av de kalkyler och kostnadsbeddémningar som finns framme.

Skede I — Samverkan i tidig projektering

23

Etablera ett gemensamt projektkontor

24

Bevaka att projektdeltagare uppréatthaller ett forhaliningssatt som
bygger p& samarbete, utveckling, larande och I6sningsorienterat sinne
samt en win-win-attityd.

25

Se till att gemensamma aktiviteter genomfors som utvecklar
samarbetet mellan de medverkande parterna




SKEDE 1I — SAMVERKAN UNDER
DETALJPROJEKTERING/PRODUKTION

26 | Bevaka att 6verlamnande sker ifall det tilltr&der nya projektorer i detta
skede. O

27 | Se till att gemensamma aktiviteter genomférs som utvecklar
samarbetet mellan de medverkande parterna.

| detta skede avses aspekter som ar sarskilda for produktionssamverkan, exempelvis o)
fortsatt utveckling av rutiner fér innovation/nytédnkande,
upphandling/riskhantering/kostnadsstyrning m.m.

28 | Bevaka att projektdeltagare uppratthaller ett forhallningssatt som
bygger pa samarbete, utveckling, larande och losningsorienterat sinne
samt en win-win-attityd.

29 | Teckna ett entreprenadkontrakt baserat pa AB/ABT
Utkast till detta avtal med administrativa foreskrifter bor inga i forfragningsunderlaget o
for partneringavtalet enligt pkt 12 ovan.

30 | Avtala om ekonomisk reglering baserad pa 6verenskommelse enligt
gemensamt 6verenskomna regler/riskfordelning kring utfall.

e dven underentreprendrer/leverantdrer kan fa del av
dverenskommelsen vid positivt utfall och da aven ta risker vid negativt R
utfall.

e Aven projektorer kan fa del av dverenskommelse vid positivt utfall och
da aven ta risker vid negativt utfall .

31| Utfor kontinuerliga projektkalkyler under projektet for avstamning av
projektbudget/utfall. o

Viktigt att kalkylen inte enbart redovisar upparbetat utan ocksa aterstaende och
slutkostnad.

Avslutning av relationen

32| Genomfor en utvardering av samarbetet.

R
33| Genomfor en riskanalys for garantitiden. R
34 | Sakerstall att dverlamnande till drift och forvaltning sker tillfyllest. R

Denna checklista ar framtagen inom Byggherrarnas arbetsgrupp Nya upphandlings- och
genomférandeformer (NUG) och reviderad efter synpunkter fran Byggherrarnas
partneringnatverk.

/Helena Lennartsson
Byggherrarna



