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Vagledning och AF-texter avseende arbetsmil-
johansyn vid upphandling av konsulter for
planering och projektering

1. INLEDNING

Detta dokument syftar till att ge vagledning, rad och forslag kring hur man boér ar-
beta med arbetsmiljon ndr man som byggherre upphandlar konsulter for planering
och projektering av ett byggnads- eller anldggningsarbete. Det antas i denna vagled-
ning att parterna ingar avtal i anslutning till byggbranschens standardavtal pa omra-
det, Allmanna Bestdammelser for konsultuppdrag inom arkitekt- och ingenjorsverk-
samhet av ar 2009 - ABK 09, samt Administrativa foreskrifter med rad och anvis-
ningar for konsultuppdrag - AMA AF Konsult 10.

[ ABK 09 och AMA AF Konsult 10 avser man med uttrycket "konsulten” den med vil-
ken avtal har ingatts. Aven om man ofta vill ha vissa namngivna personer i ett pro-
jekt brukar man inga sjilva avtalet med det bolag dar personerna ar anstéllda. Trots
att man i olika sammanhang ofta bendmner personerna i organisationen som "kon-
sulter” kommer vi darfor i denna skrivelse att enbart anvinda den termen for att be-
skriva byggherrens kontraktspart. "Konsult” enligt denna vagledning ar darmed den
juridiska person som atagit sig ett uppdrag enligt ABK 09 gentemot en byggherre.
Termen tacker alla projektorer och andra aktorer i ett byggprojekt som byggherren
anlitar enligt ABK 09, oavsett om de har ett uppdrag som byggarbetsmiljésamord-
nare eller inte.

Vagledningen vander sig till byggherrar och inte till andra aktdrer i projektet. Det
har ocksa antagits att en konsult som utses till byggarbetsmiljosamordnare dven har

en annan roll enligt avtalet med byggherren.

Denna vaigledning har upprattats med utgangspunkt i den lagstiftning samt de stan-

dardavtal och AMA-texter med mera som var gallande per den 10 februari 2020.
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2. ALLMANT OM BYGGHERRENS ARBETSMILIOANSVAR VID PLANERING
OCH PROJEKTERING

2.1 Allmént

Det ar i forsta hand byggherren som har det 6vergripande ansvaret for de uppgifter
som arbetsmiljoansvaret vid byggnads- och anldggningsarbeten innebar. Byggher-
rens utdkade ansvar for arbetsmiljon ar unikt for just byggnads- och anlaggningsar-
beten. En arbetsgivare har givetvis ett arbetsmiljoansvar for sina arbetstagare, men

detta omfattas inte av denna vagledning.

I 3 kap. 6 § arbetsmiljolagen (1977:1160) (nedan "AML”) star det att ”[d]en som la-
ter utfora ett byggnads- eller anldggningsarbete ska [...] under varje skede av plane-
ringen och projekteringen se till att arbetsmiljosynpunkter beaktas nar det galler sa-
val byggskedet som det framtida brukandet”. Ofta benamns detta for "byggherrean-
svar” och den ansvarige bendmns "byggherre” i arbetsmiljohdnseende, dven om la-
gen inte anvander sig av detta begrepp. Vart att notera att 4&ven om en byggherre
ofta ar bestallare i forhallande till en entreprenér sa behéver detta inte nédvandigt-

vis vara fallet. I denna vagledning har vi dock utgatt fran att sa ar fallet.

Byggherren har enligt 3 kap. 6 § forsta stycket punkterna 2 och 3 AML ett ansvar for
att utse byggarbetsmiljosamordnare for planering och projektering respektive for
utforande, oftast kallade BAS-P respektive BAS-U (se mer under avsnitt 3), men
maste samtidigt komma ihag att detta enligt paragrafens andra stycke inte befriar
byggherren fran den egna skyldigheter enligt motsvarande lagrum. Byggherren har
harvid ett sa kallat "back-up ansvar”, alltsa en yttersta skyldighet att se till att bygg-
arbetsmiljosamordnare och projektorer fullfdljer sina skyldigheter enligt respektive
paragrafer. Projektdrerna har vidare ett sjalvstindigt ansvar enligt 3 kap. 7 § AML,

och detta ansvar dverlappar i denna del med byggherrens ansvar.

Ansvaret for byggherren omfattar inte bara sjilva utférandet utan dven planerings-
och projekteringsstadiet av entreprenaden. Enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter
AFS 1999:3, 4 a- 9 §§ ingar i detta skede bland annat féljande i byggherrens ansvar:

Att se till att viktiga faktorer for arbetsmiljon uppmarksammas nar det galler till
exempel val av utformning, produkter, konstruktioner, installationer och inred-
ningar.

Att utfora planering och projektering i sa god tid att arbetsmiljon kan samord-
nas samt att planera byggtider sa att olyckor och ohalsa relaterade till for hog
arbetstakt kan undvikas.

Att tillse att transporter av byggmaterial, rivningsmassor och utrustning kan

ske pa ett ur arbetsmiljosynpunkt godtagbart sitt.
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Att se till att etableringsomradet ar sa stort att kontor, personalutrymmen med
mera far plats utan att det blir for trangt.

Atti vissa fall lamna en forhandsanmalan till Arbetsmiljoverket.

Att se till att en arbetsmiljoplan upprattas innan byggarbetsplatsen etableras
nar sa kravs.

Att utarbeta viss foreskriven dokumentation.

Utover detta maste byggherren i sin planering och projektering se till att beakta ar-
betsmiljon for de personer som ska anvinda sig av den fardiga byggnaden nar entre-
prenaden har avslutats och tas i bruk. Aven arbetsmiljon vid framtida underhall och

rivning ska beaktas.

2.2 Mojligheten att overlata ansvaret

Enligt 3 kap. 7 ¢ § AML kan en byggherre genom ett skriftligt avtal 6verlata arbets-
miljoansvaret till en uppdragstagare som har fatt i uppdrag att sjdlvstdndigt ansvara
for planering och projektering eller arbetets utférande. Kravet pa sjalvstindighet ar
hogt stéllt och det ar sdllan en enskild konsult planerar och projekterar utan in-
blandning fran byggherren. Dessutom ger 7 kap. 6 § AML Arbetsmiljoverket mojlig-
het att flytta tillbaka ansvaret till byggherren om uppdragstagaren inte skéter upp-
draget. Denna mojlighet kan enligt forarbeten dven anvandas om kontraktets ekono-
miska ramar "laser” uppdragstagaren i en sidan man att denne inte kan paverka ar-

betsmiljon.

Overlatelse av byggherrens arbetsmiljéansvar kan alltsd endast ske i vissa projekt
beroende pa de forutsittningar som ar specifika for detta. Eftersom arbetsmiljoan-
svaret ar offentligrattsligt kan parterna endast disponera 6ver detta i avtal i den ut-
strackning som AML tillater. Att 6verlata ansvaret nir forutsattningarna for att géra
detta inte ar uppfyllda riskerar att medfora att 6verlatelsen ar utan verkan eller att
ansvaret vid nagot tillfille atergar till byggherren. I vérsta fall kan detta ske utan att

parterna iar medvetna om det eller forutsett det.

En overlatelse av arbetsmiljoansvaret med stod av 3 kap. 7 ¢ § AML bor darfor alltid
foregas av en utforlig analys utifran tillimpliga regler. Med anledning av detta har vi

inte beaktat 6verlatelsemojligheterna i denna vagledning och tillhrande malltexter.
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2.3 Arbetsmiljo som en del av byggprocessen

Generellt

Arbetsmiljofragorna aterkommer genom hela byggprocessen och ar sdledes ingen
egen fas eller steg av arbetet utan en integrerad del av allt man gor, se figur 1 nedan.
Den exakta arbetsgangen kan variera fran projekt till projekt, men figur 1 illustrerar

de generella dragen i processen.

Rivningsplan
Selektiv rivning?

D&U- Anpassning Ateranvindning?

instruktioner -
2ok Forutseende

projektering

SLUTSKEDE
Maluppfyllelse och kunskaps-
éverféring infor aterlimnandet
BYGGSKEDE ARBETSMILIOPLAN
En riskfri arbetsplats!
BYGGSTART
STARTSKEDE

Upphandling

Idé / vision Program- Syster.n- Forfragnings- Anbud

[ Forstudie handling handling underlag Handla upp

: / arbetsmiljékraven!
Detaljerade
arbetsmiljékrav
Generella Detaljerade

arbetsmiljpmal  arbetsmiljgmal

Figur 1: lllustration av byggprocessen

I detta sammanhang ska det noteras att lagstiftningen och de anslutande foreskrif-
terna dr skriva i allmanna ordalag och till exempel inte alltid klargér exakt ndr i pro-
cessen som vissa saker maste goras. Dessa regler, och nedanstaende texter, maste
darfor tolkas i ljuset av forhdllandena inom det konkreta projektet. En del av det
nedanstdende som beskriver hur man som byggherre bor gora far darfor mer tolkas

som allminna rekommendationer.

Byggherrens ansvar borjar redan i de allra tidigaste skedena av projektet och gene-
rellt kan man sdga att arbetsmiljoarbetet blir alltmer konkret och detaljerat ju
langre in i projektet man kommer. [ dessa allra tidigaste faser av projektet kommer
byggherrens egen organisation att i praktiken agera som BAS-P. Det finns inte nagon
sarskild tidpunkt dd en BAS-P utses, utan detta behdver bedémas for det specifika
projektet. Det viktiga i det tidiga skedet ar att man som byggherre beaktar arbets-

miljon.

[ avtal med varje konsult som upphandlas i respektive skede bor byggherren klar-
gora att det ska vara en del av dennes uppdrag att folja byggherrens arbetsmiljomal

eller foreskrifter, d&ven dar detta redan foljer av offentligrattsliga foreskrifter.
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Idé, vision, forstudie eller liknande

[ detta allra tidigaste stadium ska byggherren beakta arbetsmiljéfragor i samband
med eventuella inventeringar, letande efter lampliga fastigheter eller behovsana-
lyser. Till exempel bor man redan nar man ordnar mark genom kop eller hyresavtal
overvaga inte bara om denna ar tillracklig for den kommande byggnaden men ocksa
om den bedéms fungera som byggarbetsplats. Overviganden i denna del kan avse
fragor som transporter, placeringen av bodar, méjligheterna att lasta och lossa gods
pa ett sdkert sitt, framkomligheten for utryckningsfordon och tillgangligheten av
upplagsytor. En sarskilt viktig faktor ar att se till att tidplanen ger tillrackligt med tid
for att projektera for ett sdkert bygge och sedan bygga pa ett sdkert sitt.

Programhandlingar

Har bér man som senast sla fast generella arbetsmiljomal for det specifika projektet,
till exempel ett mal om att ingen ska bli svart skadad. Senast i detta skede bér ovan
namnda fragor om byggtider, transporter, arbetsomradets storlek med mera vara
behandlade. Om inte omstidndigheterna tidigare i projektet har medfort att BAS-P
redan har utsetts bor byggherren se till att det finns en utsedd BAS-P nar detta ar-
bete utfors. Byggherrens och BAS-P:s uppfdljningsarbete samt projektérernas ar-
bete i projekteringen pabdrjas ofta i detta skede. BAS-P bor ocksa se till att en doku-
mentation avseende hur arbetsmiljosynpunkter beaktats under projekteringen pa-
borjas och uppdateras l6pande genom hela projekteringen. Konsulter och 6vriga in-

blandade bor agera pa motsvarande satt rorande sina arbeten.

Systemhandlingar

[ systemhandlingar bor arbetsmiljomalen fran tidigare skeden konkretiseras. Man
bor aktivt félja upp det paborjade arbetsmiljoarbetet fran programhandlingsskedet.
Dessa detaljerade arbetsmiljomal kan till exempel avse ett mal om att anviandningen
av vissa hjilpmedel, exempelvis stegar, i mojligaste man ska undvikas. BAS-P ska
fortsitta arbetet med att samordna projektorernas arbetsmiljoarbete samtidigt som

Byggherren ska fortsatta sin uppfoljning av BAS-P:s arbete.

Upprittande av forfragningsunderlag (totalentreprenad)

Om man handlar upp en totalentreprenad ska entreprenoren som utgangspunkt
projektera bygghandlingarna. D3 ska byggherren ta fram ett forfragningsunderlag
som redogor for de krav som stalls i projektet. En arbetsmiljéplan kan i detta skede
ha tagits fram sa langt som projekteringen har kommit (dven om detta av pedago-

giska skal inte angetts i figur 1).

Eftersom totalentreprendren i regel har ett projekteringsansvar bor ett 6verlamnan-

demote hallas mellan befintlig BAS-P och eventuell ny BAS-P (ofta den upphandlade
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totalentreprendren eller dennes konsult) i syfte att redovisa de arbetsmiljosyn-

punkter som har identifierats under tidigare projektering.

Upprittande av forfragningsunderlag (utférandeentreprenad)

Nar forfragningsunderlag tas fram till en utférandeentreprenad fortsitter i detta
skede arbetet med att projektera bygghandlingarna. Om man handlar upp en utf6-
randeentreprenad ska som utgangspunkt fardigprojekterade bygghandlingar inga i

byggherrens forfragningsunderlag till entreprendren.

Oavsett om det ar byggherren med hjilp av konsulter eller entreprendren som ska
ansvara for projekteringen av bygghandlingar ska byggherren fortsatta uppfolj-
ningsarbetet av BAS-P:s och projektorernas arbete i projekteringen. Tanken med
forfragningsunderlag bor vara att omsatta tidigare arbetsmiljomadl till arbetsmiljo-
krav genom att specificera hur arbetsmiljomalen ska uppfyllas for saval utférandet

av entreprenaden som brukandet av det fardiga forvaltningsobjektet.

Byggherren bor med utgdngspunkt i tidigare arbetsmiljomal uppratta en doku-
mentation 6ver de arbetsmiljokrav som stélls pa entreprendren. En arbetsmiljoplan
ska upprattas av BAS-P innan byggarbetsplatsen etableras. Vid utférandeentrepre-
nader utgor denna lampligen en del av byggherrens forfragningsunderlag till entre-

prenoren.

Upphandling av entreprenér

Vid upphandling och utvardering av entreprendr bor byggherren pa samma sétt som
vid upphandlingen av konsulter utvirdera entreprendrens kompetens pa arbetsmil-
joomradet (jamfor under avsnitt 4).

Byggskede

Under utforandet av bygg- eller anlaggningsarbetet ska byggherren aktivt folja upp
BAS-U:s arbete. Man ska dven kontrollera att arbetsmiljoplanen 6verlamnats, att
overgangen mellan projektering och utférande har varit tillfredsstillande ur arbets-

miljosynpunkt och att samarbetet mellan BAS-P och BAS-U fungerar val.

Det ar dven vanligt att viss projektering pagar parallellt med utférande och i dessa
delar ar det sarskilt viktigt att korrekt samverkan mellan BAS-P och BAS-U sker. No-
tera dven att det ska finnas en utsedd BAS-P i hela projektet, det vill siga dven under
utférandeskedet. Avgdende arbeten samt dndrings- och tilliggsarbeten medfor ett
behov av att se dver resultatet av tidigare utfort arbetsmiljoarbete sd att detta
alltjamt ar aktuellt. Projekteringen, liksom arbetsmiljoarbetet, maste 16pande stam-

mas av mot utforandet.

Las mer om problematiken vid 6ver- och dterlaimnande under avsnitt 3.4.
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Slutskede

Byggherren ska vid slutet av entreprenaden sakerstalla att BAS-P har upprattat en
slutdokumentation avseende arbetsmiljo. Denna ska beskriva objektets konstrukt-
ion och utformning samt de byggprodukter som anvénts, allt i den omfattning som
ar av betydelse for siakerhet och hélsa vid arbete med drift, underhall, reparation,
andring och rivning av objektet. Syftet med denna dokumentation ar att den ska ge
upplysning om sadant arbete, vilket kan komma att utféras langt efter att entrepre-
naden ar fardigstalld. Denna dokumentation maste forvaras sa ldnge som bygganden
bestar. Om byggherren dessférinnan 6verlater byggnaden ska denna dokumentation

overlatas till den som forvarvar egendomen.

Nar den fardiga byggnaden eller anldggningen sedan tas i bruk maste byggherren
vara uppmadrksam pa om eventuella arbetsmiljoproblem fér de som ska arbeta i den
fardiga byggnaden upptacks. Det 4r mojligt att dessa problem beror pa misstag i
projekteringen och da kan det bli en ansvarsfraga gentemot projektorerna.

Har ska sarskilt noteras byggherrens ansvar for att det i slutdokumentation finns
dokumenterat var eventuellt hilsovadliga &mnen som kan utgoéra halsorisk vid en
framtida rivning ar inbyggda och hur dessa ska rivas. Eftersom rivning i basta fall
aktualiseras langt efter fardigstédllande ar det bra om beskrivningen i denna del ar sa

utforlig som maojligt.

2.4 Byggherrens kompetens

Idag finns det valdigt fa arbetsmiljoutbildningar pa marknaden som riktar sig till
byggherrar, dven om nagra av de storre byggherrarna sjalva har tagit fram utbild-
ningar for sin personal. Som byggherre ansvarar man foér att man har personal med
ratt kompetens for att hantera byggarbetsmiljofragorna. Det bor i sammanhanget
noteras att det ar byggherren som juridisk person som har detta ansvar. Hur arbets-
miljouppgifterna sedan kan fordelas inom den egna organisationen ar en fraga som

ligger utanfor ramen for denna vagledning.

Byggherren har ett stort ansvar men ocksa stora mojligheter att i tidigt skede kunna
skapa forutsattningar for en saker arbetsmiljo for framtida utférande och brukande.
Man behover darfor som byggherre forsta hur man skapar dessa forutsattningar

samt vad rollerna och ansvaret som BAS-P och BAS-U innebdr.

Givetvis behdver byggherrens personal besitta teoretiska grunder i arbetsmiljo och

sakerhet. Darutdver behovs viss praktisk erfarenhet av verkliga fall som speglar
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bade stora och sma projekt med fokus pa bland annat utférandeskunskap, innebor-
den av projektspecifika villkor och férutsattningar, planeringens koppling till arbets-
miljo och sidkerhet, tidplaner, arbetsplatsdispositioner, arbetsmiljoplaner och sa vi-
dare. Fokus bor ligga pa hela kedjan for att belysa hur byggherren kan paverka inom
arbetsmiljo och sdkerhet genom 6kat engagemang och delaktighet i byggprojektpro-

cessen.

Om projektet stiller hdga krav pa BAS-P blir 4ven kraven pa den som utser denne
hoga, eftersom byggherren ansvarar for att sdkerhetsstalla att utsedd BAS-P lever
upp till kraven. Byggherren bor ha en organisation som klarar av att bedéma lamp-
lighetsnivan och matcha konsulter som innehar ratt kompetens och erfarenhet med

ratt projekt utefter dess komplexitet och specifika férutsattningar.

Projekt som dr utmanande for byggherren sett i relation till den kompetens som
byggherrens egen personal besitter kan behova en konsult for att agera BAS-P i ett
tidigare stadium an projekt som den egna organisationen ar van vid att hantera.
Kom &ven ihag att fram till dess att en BAS-P utses kan byggherrens egen organisat-

ion behova agera som BAS-P (se under avsnitt 2.3).

2.5 Krav pa konsultens kvalitet och egenkontroll

Arbetsmiljofragor ska aldrig hanteras slentrianmaéssigt. Utmaningen &r att 1ata dessa
fragor genomsyra allt projekteringsarbete utan att de for den skull blir osynliga och
aldrig fors pa tal. Som byggherre bér man darmed alltid fraga konsulten hur denne
arbetar med dessa fragor och forsoka komma fram till vilka konkreta atgirder som

ligger bakom de fina och ofta abstrakta beskrivningarna av vad som ska goras.

Det rekommenderas att d&ven arbetsmiljoarbetet hos konsulten kvalitetssdkras ge-
nom till exempel kvalitetsplaner, revisioner och egenkontroller. Konsulten bor i kva-

litetsplanen for det egna arbetet i projektet redovisa bland annat féljande:

Vem som ar kvalitetsansvarig.

Vilka ansvarsomraden som finns inom konsultens organisation som sikerstaller
att ratt kvalitet erhalls pa de handlingar som tas fram.

Vilka rutiner for forebyggande atgarder, avvikelsehantering och stiandiga for-
battringar som finns och hur de f6ljs upp.

Hur man sékerstéller att saval myndighetskrav som byggherrens egna krav
uppfylls i framtagna handlingar.

Hur man forsakrar sig om att minimering av arbetsmiljorisker i utférande-,

drifts- och bruksskedet dstadkoms i projekteringsarbetet.
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Hur risken for felprojektering minimeras och hur eventuella felaktigheter i pro-
jekteringen upptécks och rattas till.

Hur man forsdkrar sig om att den senaste handlingen alltid anvénds.

Hur man ser till att relevanta egenkontroller utférs och att detta sker kontinuer-
ligt.

Hur man sdkerstaller att hantering av andrings- och tillaggsarbeten sker enligt

med vad som angivits ovan.

Konsulten bor forelaggas att efter samrad med byggherren ta fram forslag pa en pro-
jektanpassad egenkontrollplan. Egenkontrollplanen ska uppdateras och egenkon-
troller enligt denna ska l6pande skickas over till byggherren. Egenkontrollerna bor

bland annat omfatta:

Projektnummer eller annan tydlig identifikation av projektet pa varje sida.
Ansvarigas namn och signaturer jaimte datum for egenkontroll respektive slut-
kontroll.

Kontrollpunkter som sédkerstaller att myndighetskrav, lagkrav samt byggher-
rens egna krav uppfylls i framtagna handlingar.

Kontrollpunkter som visar att framtagna handlingar ar samordnade med av
ovriga konsulter framtagna handlingar.

Kontrollpunkter som visar att framtagna handlingar innebar minimering av
arbetsmiljorisker i utférande-, drifts- och bruksskedet.

Avslutande egenkontroll ska utforas av erfaren person som inte projekterat
handling som slutkontrollernas. Slutkontroll ska géras av alla egenkontroll-

punkter.

[ samband med detta bor konsulten foreldggas att sarskilt ange vilka risker som
"projekterats bort”, till exempel genom att visst utférande véljs bort av arbetsmil-
joskal. Annars finns det en risk for att tidigare 16sta fragor eller bortvalda 16sningar

kommer igen senare i projektet.

Se avsnitt 5.3 angdende malltexter i detta hdnseende. Konsulten kan i man av mojlig-
het dven alaggas att ta fram underlag till entreprendrens egenkontroll respektive

arbetsberedningar rérande sarskilt kdnsliga moment i arbetet.
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2.6 Arbete med riskworkshops

Man kan med foérdel arbeta med hjalp av workshops dar arbetsmiljon utgér en viktig
del av agendan. Det kan rentav i vissa fall vara gynnsamt att halla en workshop om
enbart arbetsmiljofragor. I samband med start av ett nytt skede kan man ha en lite

langre startworkshop dar man behandlar féljande fragor:

Vad ska utforas?
Hur ska man utfora det?

Nar ska man utfora det?

[ fragan om hur nagonting ska utféras ingar i denna kontext att hantera de risker
som finns i saval utférandeskede som vid det framtida brukandet. I det 16pande ar-
betet har man sedan kortare uppfoljningsworkshops dar man bearbetar foljande

fragor:

Arbetar vi som vi kom overens?
Om inte; varfor arbetar vi inte som vi kom 6verens om?

Ska vi arbeta som vi kom 6verens om?

[ det fall man kommit fram till ett battre arbetssatt &n det som man ursprungligen
kom 6verens om vid startworkshop maste man justera 6verenskommelsen sa att
man arbetar utefter ratt forutsattningar i projektet vad galler arbetsmiljo, kommuni-

kation, ekonomi, tider etcetera.

Som avslutning av skedet har man en langre workshop dar man summerar vad man
kommit fram till samt eventuellt identifierar oldsta fragor som maste lyftas in i nista
skede. En bra fragestillning kan vara; "vad skulle vi gjort annorlunda nu med den

kunskap vi har i det har 6gonblicket om vi skulle géra om detta?”.

Detta arbetssatt kan med fordel anvindas i samtliga redovisade skeden enligt figur 1
under avsnitt 2.3 och kan avse arbetsmiljoarbetet savil i olika skeden av projekte-

ringen som vid utférandet.

3. BYGGARBETSMILJOSAMORDNARE VID PLANERING OCH PROJEKTE-
RING (BAS-P)

3.1 Allmént
Enligt 3 kap. 6 § forsta stycket punkten 2 AML ar det byggherrens ansvar att utse en
BAS-P. BAS-P ska enligt 3 kap. 7 a § AML samordna tilldampningen av relevanta ar-

betsmiljoregler som under varje skede av planeringen och projekteringen ska foljas i
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fraga om saval utféorande- som bruksskedet. Detta innebar att BAS-P ofta agerar sup-

port for 6vriga aktorer i projektet vad galler arbetsmiljofragor.

Dock kan man inte krdva att BAS-P ar expert inom samtliga discipliners egna arbets-
miljofragor utan dennes roll ska snarare framst vara att stdmma av att andra projek-
torer uppfyller sina skyldigheter angdende arbetsmiljo samt samordna deras arbete
for att undvika motstridigheter eller att nagon enskild fraga helt faller mellan sto-
larna. I 3 kap. 7 a § AML lyfts det sarskilt fram fragor som ror planeringen av arbets-
moment som ska utforas samtidigt eller efter varandra samt berdknande av tidsat-

gangen.

Karnan i BAS-P:s verksamhet kan ocksa siagas komma till uttrycki 11 § forsta
stycket AFS 1999:3. Enligt denna foreskrift ska en arbetsmiljosamordnare samordna
planeringen och projekteringen pa ett sidant sitt att de som medverkar i denna tar
hénsyn till varandras planer och lésningar med avseende pa arbetsmiljo. En viktig
aspekt att beakta harvid ar de faror som inte har med den fardiga byggnaden eller
anliggningen i sig att gora men som uppstar pa grund av exempelvis sndva byggti-
der, begransningar rérande transportmojligheter eller arbetsytor och liknande om-
standigheter.

[ byggnads- och anldggningsarbete har varje enskild projekterande konsult ett eget
ansvar for arbetsmiljon inom sitt omrade (mer om detta i avsnitt 3.5). Det dr emel-
lertid inte tillrackligt att alla moment sedda var for sig teoretiskt sett kan utfoéras pa
ett sdkert satt. Alla moment maste fungera tillsammans for att skapa en saker ar-
betsmiljd. Det ligger darfor pa BAS-P att ta in och samordna enskilda projektorers

delar.

BAS-P:s roll ar darfor av central betydelse for samordning av arbetet med att i man
av mojlighet "projektera bort” risker i byggande och anviandning. Férutom 6kad sa-
kerhet for arbetstagarna kan identifiering och atgard av arbetsmiljoproblem tidigt i
projektet aven medfora att projektet slipper forsenas och fordyras i onddan for att
man istéllet upptdcker problemen mitt under pagaende utférande. BAS-P bor dar-

med komma in i projektet i ett tidigt skede (se dven avsnitt 2.3).

3.2 BAS-P som fysisk person eller juridisk person
Man kan utse savil en juridisk som en fysisk person till BAS-P (vilket dven galler for
BAS-U). En fysisk person ar den rattsliga termen for en manniska medan en juridisk

person ar nagot forenklat en organisation som enligt lag kan dga egendom och inga
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avtal. Aktiebolag ar ett vanligt exempel pa juridiska personer, liksom bostadsrétts-
foreningar och stiftelser. Som har anforts i inledningen ovan ingds konsultavtalet i

princip alltid med ett bolag som konsult.

Var rekommendation ar att byggherren som utgangspunkt utser Konsulten som juri-

disk person till BAS-P. Bland anledningarna till detta finns féljande évervaganden.

Eftersom ingen enskild person utpekas ges konsultens organisation en mer
sjalvstandig roll i denna del.

BAS-P-ansvaret ligger da pa byggherrens kontraktspart som sadan och paver-
kas darmed inte pa samma sitt av personalomséttning.

Byggherren minskar risken for en sddan styrning av en enskild arbetstagare att

man adrar sig ett rattsligt arbetsgivaransvar.

Det kan dock forekomma situationer diar man som byggherre vill férsdkra sig om att
en viss namngiven person ansvarar for samordnandet av arbetsmiljon, kanske for

att denne har sarskild erfarenhet eller for att man tidigare har arbetat med denne.

[ detta sammanhang ska det sarskilt noteras att en byggherre aven kan utse sig sjalv
till att vara BAS-P, vilket innebdr att ansvaret for BAS-P:s uppgifter laggs pa den

egna organisationen.

3.3 Vem i projektet bor vara BAS-P?

En fraga ar da vem i projektet som ldmpligen bor vara BAS-P nar byggherren inte
har utsett sig sjalv. Eftersom utgangspunkten ar var rekommendation att BAS-P bor
vara en juridisk person (se avsnitt 3.2) blir den egentliga fragestillningen vilken
konsult som i sin organisation har anstéllda eller inhyrd personal som ar mest lam-

pade att handlagga fragestallningarna I6pande.

Det finns inget enkelt svar pa denna fraga, men nedanstdende utgor en icke uttom-

mande lista pa faktorer som kan paverka beslutet:

Néar i processen BAS-P utses. I de allra tidigaste skedena kanske fragan kan han-
teras inom byggherrens egen organisation.

Projektets storlek och komplexitet. I valdigt stora projekt kan man till och med
tanka sig att en konsult anlitas for att enbart vara BAS-P.

Behovet av kontinuitet. Vilken konsult kommer att ha den basta 6versikten ge-
nom den storsta delen av projekteringsarbetet?

Vem som har tillrackligt med tid och resurser. Den konsult som utses ska ocksa
ha kapacitet att avsatta erforderlig del av personalens arbetstid for att hantera

uppdraget.
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Byggherren bor gora en dvergripande analys med utgangspunkt i det konkreta pro-
jektet och utse den konsult som bedéms vara lampligast. Oavsett hur de olika fak-
torerna enligt ovan vags i det enskilda fallet ar det viktigaste att en utsedd BAS-P
(eller snarare de som ska handldgga fragorna inom BAS-P:s organisation) har f6l-

jande:

Ratt kompetens och erfarenhet for det aktuella projektet.
Tydligt mandat att utéva erforderlig kontroll och samordna.

Tillrackligt med tid och resurser att utféra uppdraget.

3.4 Overlamningsproblematiken mellan byggarbetsmiljdsamordnare
Overldmning mellan BAS-P och BAS-U ir en viktig del av processen for att fa en hel-
het i tank och arbetssatt inom arbetsmiljo och sdkerhet. I syfte att tydliggéra ansva-
retirollerna och nar det formella dtagandet borjar ar det fordelaktigt att gora ett
formellt 6verlaimnande. Detta ar speciellt viktigt nar rollerna innehas av tva helt
olika funktioner, till exempel nar byggherrens konsult dr BAS-P och en platschef vid

ett byggbolag hanterar entreprendrens ansvar som BAS-U.

I de projekt som innehaller en arkitekt har denne av naturliga skil en stor inverkan
pa grundlaggande delar i projektet kring BAS-P:s ansvar da exempelvis layouten pa-
verkar ovriga discipliners mojlighet att bygga och forvalta sdkert. Det kan finnas for-
delar om byggherren ser till att projektérer medverkar i ett sarskilt 6verlamnande-
mote i syfte att ur ett arbetsmiljomassigt perspektiv beskriva hur arbetsmiljotanket
under projekteringen har varit. Detta arbetssatt kan dven galla andra resurser som
endast ar med tidigt i ett projekt och sedan inte medverkar i utférandeskedet.

Byggherrarna har tagit fram en mall som kan anvandas for att ta fram en dagordning
for ett mote i samband med 6verlamnande, (se bilaga 1). Mallen ar endast en ut-
gangspunkt och kommer att behdva anpassas med utgangspunkt i forutsattningarna
for det enskilda projektet. Tanken ar att mallen ska kunna anvandas vid saval over-
lamnande mellan olika BAS-P som vid 6éverlamning fran BAS-P till BAS-U. Daremot
har 6verlamnande mellan olika BAS-U inte beaktats da detta ligger utanfér ramen

for denna vigledning.

Overlimnandet bér goras vid ett sarskilt 6verlimnandeméte som d& sammankallas
av byggherren. Vid detta mdte bor givetvis foretradare for BAS-P och/eller BAS-U
delta tillsammans med en representant for byggherrens organisation. Den handlag-
gare som enligt foreslagen AF-text (se avsnitt 5.6) ska utses bor vara den fran
BAS-P:s organisation som nadrvarar vid motet. Fran byggherrens sida bor nagon pa

lamplig niva inom byggherrens projektorganisation narvara (harvid bor sarskilt
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noteras att byggherren, som tidigare anforts, har det yttersta ansvaret for byggar-
betsmiljosamordnarnas arbete). Utdver dessa kan byggherren vidare kalla lampliga

projektorer.

Att formalisera detta 6verlamnande kan bli sarskilt viktigt vid 6vergang fran projek-
tering till utférande. Notera dock att 6verlamnade dven kan ske mellan olika BAS-P

under sjalva projekteringen pa samma satt som det kan finnas olika BAS-U for olika
skeden i utféorandet. Ett exempel pa detta dr om en totalentreprenoér utses till BAS-P

for den fortsatta projekteringen innan utforandet.

Aterlamning av arbetsmiljoplan och annan dokumentation fran BAS-U till BAS-P kan
ocksa ske vid sddana dndringar som kraver omprojektering. Eftersom olika konsul-
ter i regel saknar avtalsforhallanden sinsemellan eller med entreprendren ar det
byggherren som maste se till att de samverkar med varandra. Det &r inte heller
ovanligt att viss projektering sker under utférande och det ar viktigt att en BAS-P
finns utsedd dven under utférandet. Det ar ofta bra for projektorer att samrada med

entreprendren. Samrad bor darfor ske mellan BAS-U och BAS-P.

3.5 Projektorers eget arbetsmiljoansvar

Utover byggherrens och BAS-P:s ansvar har varje projekterande resurs ett ansvar
enligt 3 kap. 7 § AML att "se till att arbetsmiljosynpunkter beaktas i sitt eget arbete”.
Detta ansvar géller oavsett om den aktuella konsulten ocksa ar utsedd till BAS-P el-

ler om denna roll innehas av ndgon annan.

Ansvaret i denna del motsvarar byggherrens egna, men ar avgransat till saidant som
ligger inom ramen for det egna uppdraget. I denna del ar det viktigt att konsulten
ges en faktisk mojlighet att sjalvstandigt paverka utformningen av arbetsmiljon sa-
vitt den angar hans uppdrag. Konsulten maste alltid ha méjlighet att siga ifran i ar-

betsmiljofragor.

AF-skrivningen under koden AUC.374, se avsnitt 5.5, syftar till att varje projektor
systematiskt ska ha med arbetsmiljoperspektivet i sitt arbete. Den foreslagna AF-
skrivningen under koden AUC.3741, se avsnitt 5.6, géller mer specifikt BAS-P. Det
bor aligga varje projektor att i sin egenkontroll fanga upp eventuella brister inom

detta omrade.

Det ska noteras att konsultens eget ansvar enligt 3 kap. 7 § AML inte begransar
byggherrens ansvar enligt 3 kap. 6 § AML. En byggherre kan sdledes inte dberopa

konsultens eget ansvar for att forsoka minska sitt eget.
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4. ARBETSMILIOHANSYN VID UPPHANDLING AV KONSULTER

4.1 Utgangspunkter och malsattningar

Som byggherre maste man stalla ratt arbetsmiljokrav pa ratt aktorer. Byggherren
satter de yttersta ramarna for projektet, sarskilt ndr man beslutar om budget och ge-
nomférandetid. Dessa ramar maste alltid utformas sa att projektérerna och BAS-P
ges nodvandiga forutsattningar for att planera och projektera ett sakert projekt.

Detta ar ett ofrankomligt ansvar man har som byggherre.

En annan malsattning nir konsulter upphandlas bor alltid vara att fa in kompetens
och erfarenhet fran utférande i projekteringsarbetet. Erfarenheter fran branschen
tyder tyvarr pa att problem i kommunikation mellan teoretiskt lagda projektorer
och praktiskt lagda utférare inte dr ovanliga. Om den tankte entreprenoéren redan ar
kdnd kan man dvervaga att anlita denne som konsult i projekteringen for att yttra
sig i arbetsmiljofragorna. Man kan dven 6vervéga att anlita ndgon med erfarenhet
som BAS-U for att uppna motsvarande fordelar nar entreprendren dnnu inte ar ut-
sedd.

4.2 Att anvanda AF-texter och kontraktsvillkor

Som byggherre och bestdllare har man ett avgorande inflytande i hur kontraktet for-
muleras. Nar det ar en offentlig upphandling ar de enskilda foreskrifterna 4n mer
sillan foremal for diskussion samtidigt som lagstiftningen begriansar mojligheten att
dndra villkor i efterhand. Fragan ar hur man som byggherre bast anvinder sig av de

forslag pa skrivningar i de administrativa foreskrifterna som finns i avsnitt 5.

Grundtanken ar att man som byggherre stiller tydliga och uttryckliga krav pa kon-
sulten, vilket innebar att man forst maste bekanta sig med skrivningarna och vad de
egentligen betyder. Lis och forsta de foreslagna AF-texterna och hur de paverkar
parternas rattigheter och skyldigheter, sarskilt mot bakgrund av de 6vriga villkoren
i kontraktet. Precis som alla arbetsmiljodvervaganden ska dessa aldrig tas med
slentrianmaéssigt.

Vissa av texterna syftar till att binda konsulten avtalsrattsligt att beakta det som
denne redan ar skyldig att gora enligt offentligrattsliga foreskrifter. Genom att ut-
veckla arbetsmiljofragan i AF-text signalerar byggherren att fragan tas pa sarskilt
allvar av denna byggherre. Vissa av dessa krav maste uppfyllas for att konsulten ens

ska kunna tilldelas kontrakt vid upphandlingen (l4s mer om detta i avsnitt 4.3).
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Kontraktet maste dock fo6ljas, det racker inte att bara skriva fina ord. Byggherren och
konsulten har bada ett gemensamt ansvar for att folja kontraktet och maste bada
tillampa detta lojalt fran var sitt hall for att skrivningarna ska fa sin tankta effekt.
Om kontraktet ger dig som byggherre flera verktyg for att kontrollera konsulten

spelar detta ingen roll om du inte anvander dig av dem.

Som byggherre maste man darfor folja upp fragorna lopande med aberopande av de
rattigheter som AF-texten ger. | denna del dr det byggherrens ansvar att ha rutiner

och tid for att folja de foreskrifter som man tagit in i kontraktet.

4.3 Upphandlingskrav pa kompetens

Lagstiftningen ar inte sarskilt detaljerad avseende de krav en person eller organisat-
ion maste uppfylla for att kunna utses till BAS-P eller BAS-U. Nagon officiell certifie-
ring eller andra konkreta formella krav finns inte. Daremot finns det frivilliga certifi-
eringar genom privata organisationer. Aven om man inte helt kan forlita sig pa dessa

kan sddana certifieringar vara en bra utgangspunkt i bedémningen.

Lagtexten anger att BAS-P och BAS-U ska vara "lamplig”. Enligt forarbeten ligger det
i sakens natur att denna person bor ha tillrdcklig kinnedom om byggnads- och an-
laggningsarbete och erforderlig kompetens rorande arbetsmiljofragor.! I dagslaget
finns det en mangd privata aktérer som erbjuder utbildningar, men Arbetsmiljéver-

ket varken godkénner eller certifierar enskilda utbildningar eller utbildningsgivare.

Det ligger alltsa pa dig som byggherre att géra en bedémning och framforallt ta stall-
ning till om den person eller den organisation som utses (las mer om denna distinkt-
ion under avsnitt 3.2) har det som kravs for att genomfora arbetet pa ett bra satt.
Detta kombinerat med det faktum att arbetsmiljoansvaret i stort alltjamt ligger pa
byggherren innebér att man som byggherre har ett stort ansvar nar man utser en

byggarbetsmiljosamordnare.

Byggherrarna erbjuder en viagledning i hur du som byggherre kan tidnka i denna pro-
cess. Man bor borja med att inventera projektets forutsattningar och komplexitet.
Utifran detta kan man beddéma vilka konkreta krav man ska stilla pa konsulten och
dess nyckelpersonal i upphandlingsskedet utover de generella krav som framgar

ovan.

1 Prop. 2008/09:5, Battre genomforande av EG:s byggplatsdirektiv, s. 32
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Ett satt att forsoka sdkra erforderlig kompetens och erfarenhet ar att krava att kon-
sulten redovisar referensuppdrag med sikte pa arbetsmiljoarbetet som en forutsatt-
ning for att tilldelas kontraktet. Dessa referensuppdrag bor genom till exempel krav
pa omsattning, tdnkt anvandning, sarskilda arbetsmiljoutmaningar eller pa annat
satt definieras pa ett sddant sétt att de motsvarar det projekt som upphandlas. Folj
sedan aktivt upp dessa referensuppdrag och forsidkra dig om att de fullfoljts med till-

fredsstallande resultat dven ifraga om arbetsmiljon.

Tank pa att referensuppdragen kan avse saval konsulten som organisation samt en-
skilda anstallda nyckelpersoner som konsulten ska offerera i projektet. Referens-
uppdragen kan antingen vara pagaende uppdrag eller sddana uppdrag som har av-
slutats inom en viss tidsrymd. Det dr i sammanhanget lampligt att inte uppdragen

ligger for langt bak i tiden.

Byggherren kan ocksa 6verviga att innan kontrakt tecknas genomfora intervjuer
med nyckelpersoner som kan komma att hantera arbetsmilj6fragor. Kan dessa nar-
mare redogora for sitt arbetsmiljoarbete 6kar ocksa sannolikheten for att de arbetar
hos en organisation som verkligen prioriterar dessa fragor och inte enbart forsoker

"bocka av” dem som en kontrollpunkt.

Eftersom Byggherrarna rekommenderar att man handlar upp konsulten som orga-
nisation till rollen som BAS-P (se under avsnitt 3.2) bor kompetenskrav dven stillas
pa den handlaggare som ska utses enligt framtagna malltexter till koden AUC.3741
(se under avsnitt 5.6). Kraven pa handlidggaren bor motsvara de krav som hade
stéllts pa en fysisk person som skulle utses till BAS-P. En utgangspunkt kan till ex-
empel vara att krava att offererad handlaggare ska ha genomfort relevanta utbild-
ningar och ha ett antal ars erfarenhet av arbete som BAS-P i projekt av motsva-
rande art och med motsvarande komplexitet. Man kan stilla krav pa exempelvis
fem ars erfarenhet som en lamplig utgangspunkt, men kravet kan stillas bade

hogre eller lagre beroende pa det enskilda uppdragets forutsattningar.

Sammanfattningsvis kan man generellt stilla foljande krav pa en anstéalld hos kon-
sulten som antingen ska utses till BAS-P eller som handlaggare enligt AUC.3741 (se
avsnitt 5.6):

Forslagsvis fem ars erfarenhet som BAS-P.
Kunskap om arbetsmiljofragor och relevant lagstiftning.
Intyg fran relevanta utbildningar.

Lampliga referensuppdrag som den fysiska personen deltagit i.
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4.4 Upphandlingskrav vid offentlig upphandling

Om du ar en byggherre som omfattas av lagen (2016:1145) om offentlig upphand-
ling ("LOU”) eller annan upphandlingslagstiftning maste du beakta de krav pa forut-
sagbarhet, transparens och likabehandling som EU-réatten staller. I dessa fall blir det
an viktigare att tydliggora och formalisera vad man soker efter i arbetsmiljohénse-
ende. Detta kan vara en utmaning eftersom man vid upphandling av konsulter ofta

ar ute efter en viss kvalitet i deras arbete snarare dn en viss formell kompetens.

Detta blir sarskilt tydligt nar det kommer till arbetsmiljo, saval vid utférande som
vid planering och projektering. Tanken ar att arbetsmiljohansyn ska tas lopande och
utgora en integrerad del av arbetet. Att definiera detta som ett upphandlingskrav
som dr objektivt konstaterbart kan vara svart. Vid en upphandling i den privata sek-
torn kan man som byggherre gora en helhetsbedémning av sin tdnkta kontraktspart
och kanske vélja bort det billigaste alternativet om detta inte "kdnns ratt”. Nar upp-
handlingen omfattas av LOU maste dock alla kriterier for kontraktstecknande pa for-

hand sittas pa prant.

Precis som redogjorts fér ovan under avsnitt 4.3 kan man anvanda sig av krav pa re-
ferensprojekt for att anbudet ska utvarderas. Detta kan goras for saval nyckelperso-
ner som konsulten som organisation. Utgangen i bedémningen i denna del blir
strikt: uppfylls kriterierna maste anbudet utvarderas och uppfylls de inte far anbu-

det enligt reglerna i LOU inte utvarderas.

En metod som man kan anvanda sig av for att kunna vaga in mer kvalitativa
aspekter i bedomningen ar ovan namnda intervjuer av nyckelpersoner som sedan
podngsatts. Dessa podng kan sedan anvéndas tillsammans med priset i en utvarde-
ringsmodell. Har kan man hdmta inspiration fran vanliga férfarandesatt rérande
miljo- och kvalitetsarbete. Tank pa att arbetsmiljofragor kan anvdandas som en
aspekt av utvardering av flera offererade personer och inte bara den person som of-
fereras som BAS-P eller som handlaggare for konsultens roll som BAS-P.

Vid intervjuer for utvardering ar det diremot viktigt att tinka pa féljande. Bedom-
ningen maste avse ett "mervarde” och inte kvalificeringskraven, eller med andra ord
fokus pa hur ett uppdrag ska utforas utéver grundkraven. Detta betyder att kvalifice-
ringskraven maste vara sddana att 4ven en anbudsgivare som far 0 mervardespoang
anda ska kunna bedomas vara kapabel att utfora uppdraget. Kriterierna for poang-
sdttning maste dven vara klart definierade i upphandlingsdokumenten. Om man till

exempel anvander sig av en skala fran 0-5 maste varje steg definieras.

Det ar inte alltid som den utvirderingsmodellen som man vill eller behéver anvianda

passar for att sarskilt utvardera BAS-P eller konsultens tankte handlaggare for
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BAS-P. Aven om man maste utvirdera konsultens kompetens pa foretagsniva redan i
detta skede kan man vanta med utseende av BAS-P tills efter kontraktstecknande. I
sadana fall kan man anvanda sig av en variant av den nomineringsprocess som

anges i avsnitt 5.6.

4.5 Vissa specialfall av konsulter

ABK 09 ar skrivet utifran att en byggherre eller en entreprendr anlitar en projekte-
rande konsult for att ta fram handlingar som ska anvandas i entreprenaden. Stan-
dardavtalets fullstandiga titel anger uttryckligen att det avser "arkitekt- och ingen-
jorstjanster”. Detta typfall ar ocksa i huvudsak utgangspunkten for denna vagledning
med tillhérande kontraktshandlingar. Daremot ar det sa att det saknas andra stan-
dardavtal for konsulter inom bygg- och anldggningssektorn och darfor anvands

ABK 09 dven av konsulter som bidrar med annat dn projekteringshandlingar.

Exempel pa detta dr konsulter som i olika avseenden fyller roller som projektledare
eller som radgivare at byggherren. | manga sadana situationer har konsulter en roll
som inte ar lika tydligt avgransad da den inte utmynnar i konkreta férutsedda hand-
lingar. Av 3 kap. 7 § AML framgar dock att alla medverkande konsulter ska se till att
arbetsmiljosynpunkter beaktas inom ramen for deras uppdrag. Lagkommentaren
anger daremot att ansvaret forutsatter att konsulten ifrdga har en viss sjalvstandig-
het i sin roll och har en faktisk mojlighet att paverka arbetsmiljon under utférande-
skedet eller vid det framtida brukandet.

En konsult som inte tar fram ritningar eller pa annat sitt medverkar till objektets ut-
formning kanske i manga fall inte kan paverka arbetsmiljon vid det framtida brukan-
det. Daremot kanske denne har en sddan roll i planeringen av utférandet att denne

bor beakta arbetsmiljon inom ramen for sitt uppdrag.

Faktorer som dessa bor beaktas vid kontraktsskrivningen sa att det tydligt framgar

att arbetsmiljoarbete ingar i konsultens uppdrag.

5. FORSLAG PA MALLTEXTER TILL ADMINISTRATIVA FORESKRIFTER

5.1 Allmént

Under respektive underrubrik i detta avsnitt finns forslagstexter relaterade till ar-
betsmiljofragor som byggherren kan anvanda sig av i Administrativa foreskrifter till
sitt konsultavtal enligt ABK 09. Texterna ansluter till systematiken i AMA Konsult 10
och ar tinkta att anvindas som utgangspunkter vid revidering av byggherrens be-

fintliga dokument under ratt rubrik. Innan de inférs bér man som byggherre nog-
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grant lasa igenom dem och gora de justeringar som ar lampliga utifran forutsatt-
ningarna i det enskilda projektet. Vid tveksamhet bor man kontakta sin branschor-

ganisation eller juridiska expertis.
Forslagen utgar fran tre alternativa situationer:

Alternativ 1: Konsulten som bolag utses till BAS-P.

Alternativ 2: En fysisk person anstilld av konsulten utses till BAS-P.
Alternativ 3: Nagon annan utses till BAS-P. Denna person kan vara en sidokon-
sult, en av byggherrens egna anstillda eller annan som byggherren anlitat sar-
skilt for denna roll. Vid detta alternativ har konsulten enbart ansvar enligt

3 kap. 7 § AML.

Dar malltexterna har olika innehall for respektive alternativ har den text som skiljer
sig mellan de olika alternativen gjorts kursiv. Texterna ar dven skriva utifran ut-
gangspunkten att konsulten handlas upp for ett uppdrag som omfattar mer an en-
bart ett BAS-P-ansvar och att konsultens roll dirmed endast utgor en del av det
overgripande uppdraget. Dessa texter ar tiankta att anviandas som utgangspunkt for
egna texter under respektive kod efter annan eventuell text som inte avhandlar ar-

betsmiljofragor.

Nar man laser de foreslagna malltexterna bor man som lasare ta hansyn till féljande.
Byggherrarna har valt att i mallar till kontraktstexterna genomgaende anvanda or-
det "arbetsmiljosynpunkter” for att beskriva entreprendrens skyldigheter. Manga
tdnker instinktivt att “arbetsmiljorisker” vore ett mer rattvisande begrepp da hela
forfarandet kring arbetsmiljo bygger pa ett risktdnkande. Att malltexterna inte han-
visar till "arbetsmiljorisker” utan istallet till "arbetsmiljosynpunkter” beror i huvud-

sak pa tva faktorer.

[ forsta hand ar syftet att ansluta till formuleringen i 3 kap. 6 § AML dér ordet "ar-
betsmiljosynpunkter” anvands. Dessutom vill Byggherrarna signalera att skrivning-
arna inte enbart ska omfatta situationer som man tydligt uppfattar som risker for
konkreta olyckor. Aven om begreppen i sammanhanget torde éverlappa i betydande

grad kan ordet "synpunkter” moéjligen ges en nagot vidare tolkning an "risker”.

Dessa malltexter ar tankta att inforlivas i kontraktshandlingar forst efter eventuella
projektspecifika justeringar. Eftersom de saledes utgor juridisk text bor de lasas
noggrant med utgangspunkt i de forklarande texterna och byggherrens befintliga
malltexter. En bra metod kan vara att forst lasa den féreslagna avtalstexten och dar-
efter ldsa kommentaren for att slutligen ldsa om den foreslagna avtalstexten med ut-

gangspunkt fran kommentarstexten.
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5.2 AUC.2241 (ny) — Arbetsmiljorevision

Bestallaren har ratt att genomf6ra revisioner av hur Konsulten utfor sina skyldigheter med avseende pa arbets-

miljo som foljer av parternas avtal samt av lagstiftning med anslutande myndighetsféreskrifter. En revision be-

hover inte vara begransad till arbetsmiljofragor rorande byggarbetsmiljo.

En sadan forfragan ska ldmnas skriftligen till Konsulten, som darefter utan drojsmél ska 6verlamna den inform-
ation som efterfragas. Konsultens skyldighet att 6verlamna information ska inte enbart avse sedan tidigare upp-
rattade handlingar utan ska dven omfatta upprattande av skriftliga redogérelser som uttémmande besvarar Be-

stéllarens fragestallningar.

Konsulten ska dven delta i sddana moten rorande arbetsmiljofragor som Bestéllaren kallar till.

Denna kod ar helt ny och finns inte i AMA AF Konsult 10. Texten syftar till att ge
byggherren en explicit rattighet att avkrava konsulten pa en redogorelse kring hur
denne arbetar med arbetsmiljofragorna. Detta kraver dock en skriftlig forfragan fran
byggherren och ar ingenting som konsulten ar skyldig att goéra sjdlvmant om inte
detta foljer av andra bestammelser. I detta avseende blir det upp till byggherren att
formulera forfragan sa att man far de uppgifter som man behéver. Tank pa att ju
mer konkreta fragor som stills desto enklare blir det fér konsulten att ge korrekt in-
formation. Forfarandet ar avsett att ge byggherren en mojlighet att inhdmta inform-
ation om sarskilda omstandigheter dar man misstanker att det kan finnas problem.
Pa detta satt skiljer sig detta fran byggherrens 16pande uppfdljning, som ar av mer

rutinartad karaktar.

Harvid ska noteras att skrivningen inte dr begransad till revision rérande byggar-
betsmiljo. Fragor kan dven avse hur konsulten hanterar arbetsmiljon for sina egna
anstallda i sin roll som arbetsgivare om detta bedoms ha baring pa byggherrens an-
svarsomraden. Bland annat kan man vilja se indikationer pa att medarbetarna har
tid och resurser att utféra de arbetsuppgifter som ar en del av konsultens uppdrag
for byggherren. Brister i denna del kan ltt ses som en indikation pd mer omfattande
fel; om konsulten inte tar hand om sin egen personal finns det risk for att denna inte

har forutsattningar for att fullfélja sina arbetsuppgifter.

Konsultens arbetsgivaransvar ingar inte i byggherrens ansvarsomrade och byggher-
ren inte kan férvantas att foregripa bedomningar fran till exempel Arbetsmiljover-
ket. Skrivningen ger dock bestallaren en ratt att i vart fall lyfta fragan till diskussion
och efterfraga information, som ju rér omstindigheter som kan paverka konsultens

utférande av uppdraget.

Vad géller det sista stycket under aktuell kod bér man vid behov specificera antalet

moten under den befintliga koden AUC.33 Méten sa att foreskriften blir kalkylerbar

Byggherrarna Sverige AB 22 (29)



for konsulten. Dock brukar de flesta konsulter handlas upp pa lopande rakning, var-

for detta ofta inte blir ett praktiskt problem.

5.3 AUC.243 —Tillhandahallande av handlingar och uppgifter fran konsul-

ten

Alt. 1 Konsulten utses till BAS-P

Utover ovriga foreskrivna egen-
kontroller ska Konsulten for varje
del och skede i uppdraget uppratta
en skriftlig egenkontroll i syfte att
identifiera och hantera arbetsmil-
josynpunkter. Denna ska ha med
punkter som for varje moment vi-
sar

- vilka arbetsmiljosynpunkter i ut-
forande- respektive bruksskedet
som man har identifierat,

- vilka arbetsmiljosynpunkter i ut-
forande- respektive bruksskedet
som man helt har kunnat pro-
jektera bort och hur detta har
gjorts,

- vilka arbetsmiljosynpunkter i ut-
forande- respektive bruksskedet
som helt eller delvis kvarstér,
samt

- hur kvarvarande arbetsmiljo-
synpunkter i utférande- respek-
tive bruksskedet har hanterats
och beaktats.

Sadana egenkontroller ska utforas
l6pande och 6verlamnas till Bestal-
laren efter granskning av handldg-
garen utsedd enligt AUC.3741.

I samband med avslutande av upp-
draget ska dven en avslutande

egenkontroll avseende arbetsmiljo
genomforas och dverldmnas till Be-

stallaren.

Alt. 2 Konsultens personal utses till

BAS-P

Utover dvriga foreskrivna egen-

kontroller ska Konsulten for varje

del och skede i uppdraget uppratta
en skriftlig egenkontroll i syfte att
identifiera och hantera arbets-mil-
josynpunkter. Denna ska ha med

punkter som for varje moment vi-

sar

- vilka arbetsmiljosynpunkter i
utforande- respektive bruksske-
det som man har identifierat,

- vilka arbetsmiljésynpunkter i
utforande- respektive bruksske-
det som man helt har kunnat
projektera bort och hur detta
har gjorts,

- vilka arbetsmiljosynpunkter i
utforande- respektive bruksske-
det som helt eller delvis kvar-
star, samt

- hur kvarvarande arbetsmiljo-
synpunkter i utférande- respek-
tive bruksskedet har hanterats
och beaktats.

Sddana egenkontroller ska utforas
lopande och 6verlamnas till Bestal-
laren efter granskning av utsedd
BAS-P.

I samband med avslutande av upp-
draget ska dven en avslutande

egenkontroll avseende arbetsmiljo
genomforas och dverldmnas till Be-

stallaren.

Alt. 3 Annan dn Konsulten utses till

BAS-P

Utdver ovriga foreskrivna egen-

kontroller ska Konsulten for varje

del och skede i uppdraget uppratta
en skriftlig egenkontroll i syfte att
identifiera och hantera arbets-mil-
josynpunkter. Denna ska ha med

punkter som for varje moment vi-

sar

- vilka arbetsmiljosynpunkter i
utforande- respektive bruksske-
det som man har identifierat,

- vilka arbetsmiljésynpunkter i
utforande- respektive bruksske-
det som man helt har kunnat
projektera bort och hur detta
har gjorts,

- vilka arbetsmiljosynpunkter i
utforande- respektive bruksske-
det som helt eller delvis kvar-
star, samt

- hur kvarvarande arbetsmiljo-
synpunkter i utférande- respek-
tive bruksskedet har hanterats
och beaktats.

Sadana egenkontroller ska utforas
lopande och 6verldmnas till Bestal-
laren samt utsedd BAS-P enligt
AUC.3743.

I samband med avslutande av upp-
draget ska dven en avslutande
egenkontroll avseende arbetsmiljo
genomfdras och dverldmnas till Be-
stéllaren samt utsedd BAS-P enligt
AUC.3743.

Aktuella skrivningar utgar fran att konsulten ska genomféra andra egenkontroller,

se avsnitt 2.5. Genom att inkorporera en skrivning som nastan har karaktdren av en

checklista (och med fordel kan anvandas som sddan) far man konsulten att uttryckli-

gen redogora for sin tankegang rérande arbetsmiljohdnsyn.

Kompetenta konsulter tar hdnsyn till arbetsmiljo i sitt Iopande arbete. Ingen arkitekt

vill till exempel designa ett hustak som ar sa brant att en takentreprendr riskerar att
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falla av det i sitt arbete. Genom att forsoka forma konsulten att satta sddana tankar

pa prant i en egenkontroll kan man férhoppningsvis lattare upptacka vad som kan

ha missats.

Dessa egenkontroller av arbetsmiljoarbetet ska 6verlamnas till byggherren och kan

sedan vara till stor nytta om det uppstar ett behov av att utkrava ansvar enligt ABK

09:s skadestandsregler. For att maximera nyttan och undvika att egenkontrollerna

fylls i av konsulten i efterhand utan narmare eftertanke foreskrivs att dessa ska go-

ras "lopande” och "for varje del och skede i uppdraget”. Det forutsatts att parterna

vid behov klargor vad detta ndrmare innebar med utgangspunkt i uppdragets karak-

tar.

5.4 AUC.371 — Samordning av arbete

Alt. 1 Konsulten utses till BAS-P

Med andring av 3 kap. 4 § ABK 09
ska Konsulten svara for att egna,
Bestdllarens och Bestillarens even-

tuella dvriga avtalsparters arbeten

samordnas med varandra.

Alt. 2 Konsultens personal utses till
BAS-P
Med andring av 3 kap. 4 § ABK 09

ska Konsulten svara for att egna,

Bestdllarens och Bestillarens even-

tuella évriga avtalsparters arbeten

samordnas med varandra.

Alt. 3 Annan dn Konsulten utses till
BAS-P

Med andring av 3 kap. 4 § ABK 09
ska Konsulten svara for att dennes
arbeten samordnas med Bestilla-
rens och dennes eventuella évriga

avtalsparters arbeten.

Enligt 3 kap. 4 § ABK 09 ar det bestéllarens ansvar att samordna sina och alla sina
konsulters arbeten med varandra om inte annat avtalas. Ange i projektet forekom-
mande sidokonsulter, arbeten som utfors i egen regi eller av annan (till exempel en
totalentreprendr med visst projekteringsansvar) under kod AUC.36.

Om det ar lampligt med hansyn till projektet i 6vrigt kan man anvadnda sig av denna
rubrik for att 6verlata samordningsansvaret for uppdraget i dess helhet pa konsul-
ten. Detta ar ingenting man bor gora slentrianmassigt utan man bor noggrant éver-
vaga om den konsult som ska ha byggarbetsmiljosamordningsansvar ocksa lampli-

gen kan dverta samordningen med sidokonsulters arbete i stérsta allmanhet.

I malltexterna till de administrativa foreskrifterna under aktuell kod 6verlats i alter-
nativ 1 och 2 (dar konsulten eller dennes personal utses till BAS-P) inte bara ansva-
ret for samordningen mellan konsulten och bestéllaren utan dven mellan konsulten
och bestéllarens 6vriga konsulter inbdrdes. Detta medfor ett omfattande samord-
ningsansvar som omfattar inte enbart att se till att ens egna arbeten samordnas med
alla andra aktérer utan dven att samordna dessa aktorer sinsemellan. Enligt alterna-
tiv 3 6verlats endast samordningsansvaret mellan konsulten, bestéllaren och dennes
ovriga konsulter. Det inbdrdes samordningsansvaret mellan alla bestéllarens kon-
sulter overlats alltsa inte enligt detta alternativ.
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Om det fungerar med projektet i 6vrigt kan det vara bra om ansvaret fér samord-

ningen av projekteringen i stort sammanfaller med rollen som BAS-P, men detta ar

inte alltid majligt utan kommer bero pa det specifika projektet och de inblandade or-

ganisationernas respektive kapacitet, kompetens och rutiner. Skulle det inte vara

lampligt att 6verlata det omfattande samordningsansvar till den som utses till BAS-P

eller som har personal som utses till BAS-P kan denna kod utga eller sa kan den

mindre ingripande texten under alternativ 3 anvandas.

Om samordningsansvaret enligt ABK 09 kap. 3 § 4 overlatits till ndgon annan bor

detta anges under aktuell kod.

5.5 AUC.374 — Samordning av arbetsmiljo

Alt. 1 Konsulten utses till BAS-P och Alt. 2 Konsultens
personal utses till BAS-P

Konsulten ska bedriva ett systematiskt arbetsmiljoar-
bete i enlighet med vad som foljer av lagstiftning och
anslutande myndighetsféreskrifter samt kraven som
stallts i upphandlingen.

Om inte annat f6ljer av kontraktshandlingarna i 6vrigt
ska Konsulten i erforderlig omfattning kartlagga, ana-
lysera och beddma arbetsmiljosynpunkter i utférande-
och bruksskedet samt redovisa detta till Bestéllaren pa
ett satt som ger denne en mojlighet att kontrollera hur
dessa skyldigheter uppfylls.

Konsultens personal som engageras for uppdrag ska
ha erforderliga kunskaper for att beakta arbetsmiljo-
synpunkter under planerings-, projekterings-, utfo-
rande- och bruksskedet och Konsulten ska bidra med
sin erfarenhet och kompetens for att inblandade akto-
rer i ett projekt ska samarbeta kring aktuella arbets-
miljofragor. Konsulten ska f6lja Bestallarens instrukt-

ioner vad giller ytterligare arbete kring arbetsmiljo.

Alt. 3 Annan dn Konsulten utses till BAS-P

Konsulten ska bedriva ett systematiskt arbetsmiljoar-
bete i enlighet med vad som foljer av lagstiftning och
anslutande myndighetsféreskrifter samt kraven som
stéllts i upphandlingen.

Om inte annat f6ljer av kontraktshandlingarna i 6vrigt
ska Konsulten i erforderlig omfattning kartlagga, ana-
lysera och beddma arbetsmiljésynpunkter i utférande-
och bruksskedet samt redovisa detta till Bestallaren pa
ett satt som ger denne en mojlighet att kontrollera hur
dessa skyldigheter uppfylls.

Konsultens personal som engageras for uppdrag ska
ha erforderliga kunskaper for att beakta arbetsmiljo-
synpunkter under planerings-, projekterings-, utfo-
rande- och bruksskedet och Konsulten ska bidra med
sin erfarenhet och kompetens for att inblandade akto-
rer i ett projekt ska samarbeta kring aktuella arbets-
miljofragor. Konsulten ska folja Bestéllarens instrukt-
ioner vad giller ytterligare arbete kring arbetsmiljo.
Konsulten ska lépande ge den BAS-P som utsetts enligt
AUC.3743 den information som denne efterfrdgar.

Denna kod avser det mer generella arbetsmiljoarbetet och ar ocksa tankt att anvan-
das for konsulter som inte ska ha ansvar for BAS-P. Dessa konsulter har alltid enligt
3 kap. 7 § AML ett eget ansvar for att beakta arbetsmiljosynpunkter inom ramen fér

sina uppdrag som projekterande resurser (se avsnitt 3.5).

Texternas hanvisning till lagstiftning och andra offentligrattsliga foreskrifter ar inte
menade att aldgga byggherren att 6verta den roll som Arbetsmiljoverket eller andra

myndigheter kan ha. Skrivningarna fortydligar att brott mot arbetsmilj6lagstiftning
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aven utgor ett kontraktsbrott i forhallandet mellan byggherren och dennes konsult.

Skulle en utredning eller en dom sla fast att konsulten brutit mot relevanta foreskrif-

ter inom arbetsmiljorattens omrade kan detta darmed aberopas av byggherren

gentemot konsulten. Daremot betyder inte detta att byggherren nodvandigtvis be-

hover foregripa en sddan utredning.

5.6 AUC.3741 - Byggarbetsmiljoansvar for planering och projektering

(BAS-P)

Utgdr vid Alt. 3 Annan dn Konsulten utses till BAS-P

Alt. 1 Konsulten utses till BAS-P

Konsulten utses till att vara byggarbetsmiljosamord-
nare for planering och projektering av projektet (BAS-
P) med de uppgifter som anges i arbetsmiljélagen 3

kap. 7 a § samt anslutande foreskrifter.

Om inte parterna kommer 6verens om annat ska Kon-
sulten innan arbete paborjas till Bestallaren over-
lamna dokumentation som styrker att Konsulten och
dess projektorganisation (inklusive den handldggare
som ska utses) har erforderlig utbildning, kompetens,
och erfarenhet for uppdraget som BAS-P i enlighet
med Arbetsmiljoverkets riktlinjer.

Konsulten ska skriftligen namnge en handldggare som
inom Konsultens projektorganisation ska ha huvudan-
svar for byggarbetsmiljésamordning. Handldggaren ska
ha ldmpliga kvalifikationer i form av utbildning, erfa-
renhet och kompetens motsvarande minst vad som gdl-
ler for BAS-P och ska skriftligen godkdnnas av Bestilla-
ren innan arbeten fdr pdborjas. Denna person ska an-
ses vara sadan vasentlig personal som Konsulten en-
ligt 3 kap. 3 § andra stycket ABK 09 ej far byta ut utan
Bestallarens medgivande.

Handldggaren enligt denna kod ska delta i projekte-
ringsmoten enligt AUC.332 samt andra mdten som ar
av relevans for arbetsmiljofragor. Denne ska dven kon-
tinuerligt samordna Konsultens arbete med byggar-
betsmiljosamordnare for utférande av arbetet (BAS-U)
om en sadan har utsetts av Bestallaren samt ansvara
for overlamning av arbetsmiljosamordnings-arbetet i
samband med 6vergdngen fran projektering till utfo-
rande. Handldggaren ska dven samordna och samman-
stdlla egenkontrollen med avseende pd arbetsmiljé en-
ligt AUC.243.

Alt. 2 Konsultens personal utses till BAS-P

Konsulten ska nominera en fysisk person till att vara
byggarbetsmiljosamordnare for planering och projek-
tering av projektet (BAS-P) med de uppgifter som
anges i arbetsmiljolagen 3 kap. 7 a § samt anslutande
foreskrifter. Nominerad person ska ha ldmpliga kvalifi-
kationer i form av utbildning, erfarenhet och kompetens
och ska skriftligen godkdnnas av Bestdllaren innan ar-
beten fdr pdbérjas.

Om inte parterna kommer éverens om annat ska Kon-
sulten innan arbete paborjas till Bestallaren over-
lamna dokumentation som styrker att nominerad BAS-
P har lampliga kvalifikationer i form av utbildning,
kompetens, och erfarenhet for uppdraget som BAS-P i
enlighet med Arbetsmiljoverkets riktlinjer. Denna per-
son ska anses vara sadan vasentlig personal som Kon-
sulten enligt 3 kap. 3 § andra stycket ABK 09 ej far
byta ut utan Bestallarens medgivande.

BAS-P ska delta i projekteringsméten enligt AUC.332
samt andra moten som ar av relevans for arbetsmiljo-
fragor. Denne ska dven kontinuerligt samordna sitt ar-
bete med byggarbetsmiljésamordnare for utférande
av arbetet (BAS-U) om en sddan har utsetts av Bestal-
laren samt ansvara for 6verlamning och samordning
av arbetsmiljosamordningsarbetet i samband med
overgangen fran projektering till utforande eller vid
omprojektering under pagaende utforande. BAS-P ska
dven samordna och sammanstilla egenkontrollen med
avseende pd arbetsmiljo enligt AUC.243.
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Denna kod avser forutsattningarna for arbetet som BAS-P. Vilken av de tva fram-
tagna varianterna som ska anvdndas beror pa om konsulten som helhet utses till
BAS-P eller om en fysisk person utses. Las mer om denna fragestallning under av-
snitt 3.2.

Ovanstdende koder behover justeras om det ar sd att BAS-P eller konsultens hand-
laggare for BAS-P-funktionen redovisas och utviarderas redan i upphandlingsskedet
och dirmed tas med i kontrakt eller anbud. Detta gors i sadana fall i upphandlingsfo-
reskrifterna i AUB och da framst under AUB.5 med understéllda koder. Det ar dock
valdigt svart att ge allmén vigledning kring hur sddana koder kan utformas ur ar-
betsmiljosynpunkt. Anledningen till detta ar framst att koderna tillsammans maste
bilda en enhetlig kravbild och utvirderingsmodell for hela uppdraget. Hur man ut-
formar dessa ar helt beroende pa forutsattningarna for det enskilda projektet och
att utan kontext ge rad till hur man utvirderar dessa medfor 6kade risker for att ut-
varderingen fungerar annorlunda dn man har tankt sig och att man dérefter har ac-
cepterat en person som man egentligen inte dr n6jd med, sarskilt om man som bygg-

herre maste folja regelverket om offentlig upphandling.

Darfor anger Byggherrarna en text som kan anvdandas som utgangspunkt niar BAS-P
inte utses och utvirderas sarskilt vid upphandlingen. Forslaget bygger pa en nomi-
neringsprocess efter ingdende av avtalet och tanken ar att denna ska anvindas som

ett komplement till den allméinna kravstallningen i upphandlingsskedet.

Om konsulten utses till BAS-P ska denne nominera en fysisk person som internt ska
hantera konsultens roll som BAS-P. I malltexterna bendmns denna person som
handldggare, vilket signalerar ett mer omfattande ansvar an till exempel en kontakt-
person. Byggherren kan kontakta denna person i fragor som ror arbetsmiljo, men
maste da komma ihag att denne inte ar personligt ansvarig i kontraktuell bemar-

kelse.

Det ska dock noteras att nar BAS-P-funktionen laggs pa konsulten som juridisk per-
son ligger ansvaret som utgangspunkt pa hogsta ledningsniva, typiskt sett pa verk-
stillande direktor eller annan stéllforetradare. Huruvida konsulten sedan delegerar
detta ansvar pa ett korrekt satt ar en fraga fér den interna organisationen, men det
kan tdnkas att en sddan delegation sker. Man maste alltsa skilja mellan det kontrak-

tuella ansvaret och det straffrattsliga ansvaret for uppgiften.

Ar det istillet en fysisk person som ska utses ska byggherren pd motsvarande sitt
nominera en kvalificerad person till den rollen. I bada fallen rér det sig om en nomi-
neringsprocess dar byggherren ska godkdnna nominerad person efter 6verlamnan-

det av dokumentation.
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5.7 AUC.3743 - Upplysning om byggarbetsmiljosamordnare

Anvdnds endast vid Alt. 3 Annan dn Konsulten utses till BAS-P, jfr AUC.3741

Om BAS-P inte dr kdnd vid upphandling Om BAS-P dr kdnd vid upphandling

Bestdllaren ska utse byggarbetsmiljdsamordnare for Bestallaren har utsett [NN] till byggarbetsmiljo-sam-
planering och projektering (BAS-P) samt skriftligen ordnare for planering och projektering (BAS-P).
meddela Konsulten detta.

Denna kod ska anvandas om byggherren antingen har utsett ndgon annan an konsul-
ten eller dess personal till BAS-P eller man har tankt gora detta vid ett senare till-
falle.
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Om foreningen Byggherrarna

Foreningen Byggherrarna med dotterbolaget Byggherrarna
Sverige AB dgs av sina medlemmar. Féreningens medlemmar ingar i
samhallsbyggnadssektorn och representerar langsiktiga fastighetsa-

gare och forvaltare som utvecklar, planerar och genomfor bygg-

eller anldggningsprojekt for egen drift och forvaltning.

Foreningen bildades 1964 i syfte att samla byggherrar och tillvarata
deras intressen i samhallsbyggandet och for att mojliggora erfaren-
hetsutbyte byggherrar emellan. Féreningen har genom aren bland

annat belyst byggherrens roll som viktig, medveten aktor i samhalls-

byggandet och som férandringsagent for samhallsbyggnadssektorn.

| foreningens arbete ingar att belysa och starka byggherrefragor
genom hela byggherreprocessen fran idé till fardigstallande med

hansyn tagen aven till férvaltningsskede och rivning.

Foreningen vill verka for att aktérer inom samhallsbyggnadssektorn
far okad insikt i att de bidrar till att skapa samhalleliga varden, det vill
saga bygger sjukhus sa att patienterna far vard, bygger skolor sa att
eleverna lar sig mer, bygger anldaggningar och infrastruktur sa att vi
minimerar restid och spar pa miljén samt att vi bygger bostader sa

att manniskor erbjuds en god hallbar livsmiljo.

Lds mer om oss pa www.byggherre.se.
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