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ar manniskor

eten maste tas pa storre allvar.
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Samhallsbyggande ar komplext

1. Manga intressenter som ar beroende av varandra

2. Ingen rar dver den andres beslut

3. Massor av lagar och bestammelser

v Formaga att se och forsta systemet, helheten/delarna
v’ |dentifiera och arbeta med att bygga upp viktiga relationer

v Skaffa en gemensam malbild. En ram och riktning for
vardeskapandet i projektet.

v" Forum/Arenor for moten, Tid/Utrymme for moten —
samarbetsskedet ar grunden

v" Vem har mandat? - Beslut maste fattas av dem som é&r
narmast fragan; de som paverkas och vet mest om saken
ifraga.

v Arbeta steg for steg, forst med relativt stor osakerhet sen
mer och mer precision, det minskar risken for att
misslyckas.
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Fritt tolkad efter McChrystal (2015)

Vad vi ar designade for?

Vad vi ska hantera.



"For att hantera komplexitet behover man
framfor allt lara sig hantera omsesidiga
beroenden. Det ar som att spela jazz”

Klara Palmberg Broryd férfattare till boken Komplexitet



Om ait hantera beroenden i god tid

Programhandlingsskede Systemhandlingsskede Bygghandlingsskede

Malbeskrivning Overgripande

Verksamhetsbeskrivning logistik

Lokal/funktionsprogram utvandigt Klar
Utkast Justerad Granskning program-

planlasning planiésning Detaljerat innehall planigsning

planldsning

TEKNISKA SYSTEM VERKSAMHET

EKONOMI

Dimensionerande antal
elever/grupper

Overgripande
logistik
invandigt

handling Husguide

Inventering
bef
byggnad

Val av
uppvarmning

Geo-
undersokning

Val av stomsystem
Bjilklagshojder
Placering
teknikutrymmen och
strak
Grundldaggningsmetod

Pelarplaceringar
Brandcellsgrénser
Tillgénglighet
Fasadmaterial
Aterbruk

Strategi
energianvandning
och transporter
under
produktion

Granskning
planlésning

Tekniska los ningar
finslipas och
samordnas
Fast inredning
Kostnadsdrivande
&tgérder for brand
och ljud

Granskning
SH

Klar
system-
handling

Produkt
handlingar

Granskning BH

Forsta kalkyl pa
nyckeltal
(kr och CO3)

Forsta
detaljerade kalkyl

Klimatberékningar

Justerad
kalkyl

Succesiv kalkylering och
klimatberakningar

Klar
kontrakts-
kalkyl

Bestillning
Fas 2

Start
kostnadsprognos




Viktiga grundprinciper for oss som foretag

Var uppgift: Styrning av tid-, kostnad o kvalitet; organisera och leda kunskapsdelning
Alla aktorer med kunskap som har betydelse ska med tidigt — tvarfunktionella arbetsgrupper

Sa manga entreprendrer som mojligt pa samverkansupplagg med rorliga nettokostnader
Egna hantverkare som ar delaktiga tar stort eget ansvar

Forsok maximera vardet for varje investerad krona

Undviker sa langt det ar méjligt FFU som vi anser inte ger goda forutsattningar for samverkan




Processmodell om helheten tas pa allvar

ProdukibestGmningsskede

Samarbetsavtal ABK alt.
kKontrakt ABK, AB, ABT

Behovsanalys

Kvalitetesikra underaget

Programarbete

Ekologiskt: Successiv berdkning, vppfallning, styrning, riskanalys

Alla aktorer

Exit

Genomférandeskede Garantitid

Entreprenadkontrakt AB, ABT
alt. Bestallningsbeskrivelse

Detaljprojektering Produktion

Overldmning/
Driftopt.

Garanti

Sociall: Successiv uppfoljning, styrning, riskanalys

Ekonomiskl: Successiv kalkylering, kostnadsstyrning, riskanalys

Fartneringupphandling

Teknisk samverkan

Ovarldmnande till Daglig styrning Varksamhetsklart

Teknisk skedesstruktur PUE, PK Gemensam inkdpsplan produktion Tvarfacklig arbetsberadning Inboningstid & justering
KMA-planar Gemensamt projektkontor Start manadsvisa ekono- Workshop prod start Involverar varksamhet Sluttidplan
Startmdéte Startwaorkshop mirndten Utvardering projektaring BIM i produktion Uthildning
Gemensamma mal Arbetamdten Totaltimkurva Husguide
Kommunikationsplan Inktpsmaten “Oppet bygge"
Studiebesdk Visualiseringsmdten
Kundpaortal Referensmodten
Inredning/utrustning
Partneringprocess

Gemensamma mal e Gemensam uppféljning ® Gemensam riskanalys e Transparens e Behovsstyrd delaktighet
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Samverkan i byggprojekt - Tillit och kontroll i balans

Dialog
Delaktighet
Kreativitet

Styrning
Riskhantering
Tidshallning

Engagemang Disciplin
Inflytande Miljomedvetenhet
Motrvation Kostnadsmedvetenhet

Arbetsglidje Ansvar
Forstaelse Leverans

Valvilja Kunskap
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| Dialogen finns inte Uttymme for att dolja sin uppfattning

och inte heller att domasutiandra till foljd av deras aSikter
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Lyssna
Avvakta
Respektera
Tala oforstallt
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Aktiviteter for att stodja och starka

samverkan i projekt - exempel

S El

@ Vent

Vs

<& Mark

« Virtuellt byggande ar det enskilt starkaste verktyget for samarbete
| en obruten kommunikationskedja

<© Byggdialog

entreprend|
@ Medelvarde

» Sakerstalla kontakt mellan viktiga intressenter.

 Alla ska forsta helheten - Genomfora ldpande
arbetsplatsintroduktion till nya projektdeltagare.

 Tvarfacklig produktionsplanering och gemensamma
arbetsberedningar.

Branomalrojokt

 Genomfdra workshops vid start, slut och 6vergang till fas 2

Brukare/verisamhet
xxxxxxxxxx

B Ovriga entreprencrer

« Genomfora, folja upp och aterkoppla och reflektera tillsammans
kring resultatet fran matningar for mal- och arbetsklimat
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Projekteringstrappan - varje steg

kvalitetssakras

Om vi kommer in har.... Bygghandling

!

Systemhandling

For att forsakra oss om att ...

1 Programhandling

Sa vill vi anda stalla nagra fragor...

1 Forstudie

i
. . Bestallning
Nulagesmote Fas 2
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Rait kontrakisforutsattningar for

alla i samverkan

Hog andel rorlig del majliggor kostnadsreducering Arvode

Majliggor effektiv samverkan Arb. tid
kollektiv

Inkdpsmal och inkdp i samrad

Sakerstaller nettopriser hos PE

Omkostnader

Partnering-
underentreprenorer
”Inom byggindustrin ¢r retroaktiva och dolda rabattsystem :
som inte kommer bestdllaren till del skadliga for effektiv Material och
prisbildning pé marknaden och riskerar att 6ka sannolikheten varor

for korrupta affdrsrelationer.”

Konkurrensverket dec 2021
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Separat risk- och mojlighetslista - Ger

tydligare kalkyler utan "luft”
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Ek=Ekonomi
Te=Texnk

Tid=Tid

ME=hE

Am= Arpetemilic Ej akmuelt % ureda wic
Ske=Samarbele, kompete organisalion Férandringen genomites
W=vers sen/nyresgs ‘Wierhgare forklaning Kraws or o

- |4 - |Risk Byog WerksamhetsiGrandringar Verksamheissd
2|AS |Risk/mdfighet Bygg Boende kosmader & omkosnader Hamterad | kontrkakiskalo
I|AS [Risx Byog Winerkosmadervaderpawerian Gor Sdplan dar kanshga arbeten undviks under
4AS |Risk/mdighst Byaog Som Sndringar De siora siomwalen vakda
5|AS [Risx Bygg Buller- vibraoner dammm mof infligands werksambet. Hanleras i fskanalyser, kan meditra annat arbedssl
6|AS |Risk/mdjlighet Bygg Walutaricker & mojfligheter
7|AS |Risk/mdjighet Byag Index wifall Mini eller max
B(AS [Mojlghet Byog InkGpevinster inkopsmal i procent, allman konjunkiur Inkopemal definieras och redovieas | inkopsplan
9|AS | Mojlighet Eygg OpSmening &v onganisaion
11|AS | Risk/mCjighet Byog YriesSmimar (miycket gangsd) Planering for minimering av gangsd, bogistk
12|AS |Fisk Byaog KonsulSmimar
12]as |Risk Byag Dérrar & automaih F3 in ndgon som & tolalanswvang for dimmiljber
BiM eye!
14|AS | Moflighet Byog Leveranibrssamwerkan
15|AS |Risk/mofighet Bygg ‘Omifatining beand & Judtaning
16|as |Risk Byog Usorkning & fult
AS |Risk/Méfighet Bygg Orkostader vid langre/korars bygosd &n 48 ménader 2 MSEK per mdnad
17 (A5 |Risk Went OM wval av wenisysiem Opragon | OP-salar, kan bl ont om uirymme G Utrede vidare. Ser vi nér vi bigat med en detaliining VEB

installafinner | f3kum nd nlanet cusnife utan 2% afea snecialiieninmar

Anad ot
eriora som)|




Produktionsplanering i

samverkan

All tidsplanering sker i dialog
Daglig styrning

Tidplanemote
Inkdp och leveranstidplan
TotalTimkurva

VVVVVVVVVV
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Digital ritningsportal och 3D

Kvalitetssakring
Egenkontroller

Skydds- miljo- och fuktronder
Besiktningar

Inventering
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_ Eft gott genomférande i samhdlisbyggnadsprojekt

b
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1. Forutsattningar skapas (eller raseras) i upphandlingen
- 2. Acceptera komplexiteten — Hantera pa riktigt och i god tid alla beroenden mellan intressenter
~ 3. Projekt &r manniskor — led och organisera for att motivera manniskor inifran

Jobba hart for att uppna tillit och kontroll i balans - b
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