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Lite om min forskning

TEMA OBSERVATIONER

Forandring och stabilitet i byggsektorn — varfor ar Temporara multiorganisationer — koordineras tyst
sektorn trog nar projekt anses flexibla och nyskapande? genom standardisering av roller, rutiner, kunskap — svart
Ekosystemperspektiv: Hur samspelar resurser pa att forandra i ett projekt — det ar branschnivan som
branschniva, foretagsniva och projektniva? maste forandras.

Samverkan i hus- och infraprojekt, aven FM och drift Mycket erfarenhet men fragmentiserat larande och
Kvalitativa fallstudier, internationella jamforelser viss backlash. Stora variationer mellan projekt, sarskilt i

infra. Komplexitet och risker underskattas.
Behovs 6kad forutsagbarhet pa detaljniva.

Innovationsledning i projektbaserade organisationer, Individ- och projektbaserat larande, svaga strukturer pa
framst byggherrar organisationsniva for att driva langsiktig utveckling,



Det kravs en by for att uppfostra ett barn

e Det racker inte med bra foraldrar om
byn inte ar bra

* Byn kan i viss man kompensera for
bristande foraldraskap

» Satter fokus pa de ofta osynliga
strukturerna som skapar stabilitet
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Problem

Mycket utveckling pa branschniva men:

 Dalig spridning av nya verktyg mm. Inte ens de som sjalva medverkar
implementerar

 Latt att fa publicitet och pengar till nytt

* Konkurrerande lokala initiativ och eldsjdlar — hur férena lokalt
engagemang med larande pa branschnivan?

* SME’s och andra som behover hjalp far svart att hitta ratt

Projekten
* harinte tid och mandat att tanka nytt,

» far l6sa problem som borde ha foérebyggts och de inte har
forutsattningar att [6sa

Foretagen ar den svagaste lanken

 Medverkari branschutvecklinF men saknar resurser fér implementering
och strukturer for att lara mellan projekt

Vi behover

* Oka samordningen pa branschnivan — fokusera mer pa implementering
och detaljerna an pa att gora nytt. Standardisering.

» Starka foretagen och darmed kopplingen mellan nivaerna

* Forstd systemet battre sa att vi kan utveckla det och inte rakar ta bort
viktiga delar utan att starka upp andra




Foraldrarnas/foretagets roll

* Nyckeln till battre effekt av branschutveckling
ligger pa foretagsnivan

A PIW

* Tre nivaer inom foretaget maste samverka: YéG-H]ERR.EDﬁ.IVEN

* Ledning — satta strategier och kultur, tillsatta
personalresurser, skapa organisation och finansiering, INN_OVATION o
Etablera StrategISka samarbeten en guide till férbattrad innovationsférmaga

PY Mellannivé — ansvar fér utVECinng OCh STAFFAN BOLMINGER ANNA KADEFORS KAMILLA KOHN RADBERG ERICA SVANTESSON
branschsamverkan inom sakomraden, stotta ledningen
i omvarldsbevakning och strategiutveckling, plocka
upp nya idéer fran projekten, koppla strategier till
projekt, utvardera och planera for spridning

* Projekt —implementera strategier och samarbeten i
samverkan med mellannivan. Initiera nya relationer B
och initiativ med koppling till 6vergripande strategier. Mellanniva

Ledningsniva

Organisation och struktur
Kultur och ledarskap
Finansiering och resurser
Innovationsprocesser

Projektniva

Samverkan och partnerskap

Ladrande



Exempel: Goda forutsattningar samverkan

* Branschen:

« Oka forutsdgbarhet och kompetens som grund for ”“swift trust” och effektivare implementering
» Foretagsledningar etablerar gemensamma avsiktsforklaringar och garna implementeringsplaner
* Nyutveckling eller anpassning av standardkontrakt

* Guidelines, utbildningar, certifieringar (1SO 44001, individer), verktyg (PQi, digitala I6sningar)

* Foretaget:

 Satta strategier: hur ska vi upphandla/vilka projekt ska vi lamna anbud pa, medverkan i
branschinitiativ, implementering av ISO 44001, anvandning av PQi for uppfoljning etc.

* Bestallare: kommunicera strategier med branschen
» Leverantorer: utveckla system/policyer for transparens, redovisning av sjalvkostnader mm
 Alla: Tillsatta organisation/personer med ansvar for att sakra foretagets kompetens, rutiner och

o

leverans inom samverkan, langsiktigt och i projekten
* Rekrytera, belona och utbilda med fokus pa samverkan
* Projektet:

» Valja ratt strategi och partners for projektet, projektanpassa och tillampa bransch- och
foretagsrutiner
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