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Sakerhet
Kostnad

Tid Produktkvalitet

Upphandling Arbetssatt och metoder

Kommunikation BIM Projektkultur

Kravstallning Samverkan
Planering Kontroll och uppféljning
Arbetsklimat

Ordning och reda Trivsel

Anpassningsférmaga och flexibilitet

Sakerhetsklimat

Forbattringsarbete

Kundfokus
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Projektets formaga att leverera ratt
produkt, i tid och inom budget ar ett
resultat av hur de underliggande
processerna och arbetssatten

fungerar.



Egitalt verktyg for att identifiera risk
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Att identifiera risker i byggprojekten

Fragor inom Projektforutsattningar - rangordnade efter gap till Best Practice

Best Practice

« Vilka atgarder
behoéver vi vidta i
detta projekt?

Parternas egenkontroll av genomfart arbete ar vél fungerande  PLA
Inom projektorganisationen finns tillracklig kompetens fér att genomféra ett lyckat projekt P

Projektet har en tydlig kommunikationsplan fér intern och extern kommunikation — PRF

Xl . L4 LXd LXJ -1 m
° Va d I arvii nfo rn ast a Projektet styrs och stdms av mot upprattad arbetsmiljgplan ¢
. Projektet har de dokumenterade rutiner och tekniska stddsystem som krdvs forett
u ppha ndImg? strukturerat arbetssatt
Projektet har en tydlig organisation med tydliga ansvar och befogenheter fér olika parter ~ PiF
° o
° H urs ka Vi a 9 era fra n Projektet styrs och stdms av mot faststdlld budget/kostnad ~ FLA
start i nasta projekt Projektet styrs mot tydliga férutbestamda mal 7.4
fO r att | nte g Ora om Identifiering och hantering av projektrisker genomférs [6pande  FLA
Ssamma m |SSta g ? Projektet har tillrackligt med personella resurser for att klara sitt dtagande  Pi¢

Projektets arbetsberedningar ar val fungerande  PLA
Projektet styrs och stams av mot faststdlld tidplan P
Projektets kontroll av kvalitet p4 handlingar ar vl fungerande  #LA

Projektet har en l&ttanvéind projektportal fér att lagra och dela relevant information  #i¢

Férfragningsunderlaget for upphandling av leverantérer fér detta projektskede héller hég
kvalitet

Projektet ar mycket val planerat  PLA

PRF




PQI ...

rapporten




En unik databas Daribland...

1 200 Yrkesarbetare

2 200 Projektorer
|5 i 2 600 Chefer/ledare
r dé@ftagare = 400 srukar-
/hyresgastrepresentanter

Fran ...
z'lélﬁgar Byggherrar

Entreprendrer & Underentreprenorer
1 ﬁ. ? Slutkunder & brukare
Proj kt Konsulter & underkonsulter




Den mest efterfragade forbattringen

y(;
pr j&tdeltagarna

efterfragar battre
forfragningsunderlag

Pastaendet lyder:

Forfragningsunderlaget for upphandling av leverantérer
for detta projektskede haller hog kvalitet

ﬁygg herre
@onsult

Underkonsult

étreprenbr *

*Upphandlad av byggherren

43%

46%
59%

46%

Underentreprenor 39%

Sidoentreprenor

40%



Roster fran projekten

Mer noggrann utredning av forutsattningar i
de befintliga lokaler och system som ska
byggas om. Ger ett tydligare
forfragningsunderlag och farre ATOR.

Chef byggherre

Nya projekten maste fa mer tid i
projektering, upphandling,
forberedelsefasen. Vi kan inte borja
producera dagen innan eller helt innan vi
fatt bygghandlingar. Det maste finnas tid att
granska och planera projekten, annars
kommer kvalité och arbetsmiljo forsamras.

Chef entreprendr

Framfor allt tidsaspekten, ingen
tid att kunna gora ett grundligt
och genomtankt underlag. Mycket
"skicka nu fixa sen”-tank.

Chef konsult

Det dr mycket detaljfragor som
kunde |I6sts om konsulterna varit mer
pa plats under projekteringen.

Chef byggherre

Fardig bygghandling saknas trots att
det borde finnas innan projektstart.
Pagar fortfarande andringar av stor
betydelse langt in i projektet.

Chef entreprendr

Stort underlag som ar hastigt ihopsatt,
klippt och klistrat fran andra projekt
och regelverk for att tacka in alla
tankbara scenarion i stallet for att
lagga tid och pengar pa en grundlig
projektering.

Chef entreprendr

Tidplanen ar mycket tight och skulle
onska battre framforhallning i
inkopsarbetet. Tiden aven knapp for
att hantera brister i handlingarna pa
ett helt tillfredsstdllande satt.

Chef byggherre

Entreprendrer kan vinna kontrakt
pa grund av daligt utférda
forfragningsunderlag. Dvs. bra
jurist sa vinner man och tar in
vinst pa ATOR.

Chef entreprenor




Forfragningsunderlagens betydelse

Projektplanering

Handlingar av hog kvalitet

Tydlig organisation fér samverkan
Kontroll av handlingar

Tydliga leveranskrav baserade pa BIM

Tydliga tekniska krav och infoinnehall...

Project Quality Index
BIM-kompetens
Lattanvand projektportal

Tydlig projektorganisation
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Vara projekt
fortjanar en
battre start!




Hur ger vi projekten en battre start?

_arik Krg
Wy Core
1. Bestallaren maste veta vad de vill ha. 1. En detaljerad forfragan ar inte alltid battre
2. Gor upp med myten att “Alla kan gora inkoép”. 2. Ratt personer ar avgorande.
3. Aven inképen maste planeras. 3. Tidig involvering gor det billigare pa sista raden.
4. Vaga satsa pa langsiktiga samarbeten. 4. Lagsta pris blir inte alltid billigast

5. Vi behover battre digitala verktyg for L
inkép och upphandling. Binosight
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Sammanfattning — Minska risk

 Felkostnader 100 miljarder + olyckor = utfall av risker

* Vi behover borja se risk med nya 6gon

 Riskerna uppstar och gror i underliggande aktiviteter

» Transparens en forutsattning for Det Goda Projektet .
* Vi behover borja mata 9
Vi behover anvanda matresultaten for att...

- starta varje nytt projekt med erfarenhetsaterféring

« agera tidigt i langa projekt Lag

Tid

« forbattra nasta upphandling Projekistart Projektsiut

« Riskerna uppstar inte i en "bransch” utan i vara projekt



och vi ager
losningen!




Det Goda Pt'ojddd
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Thomas Samuelsson

thomas.samuelsson@binosight.com

073 707 15 56 | |
www.binosight.com I
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