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Yttrande 6ver Forslag till nationell plan for
transportinfrastrukturen 2026-2037

Byggherrarna dr en branschorganisation fér professionella och ldngsiktiga byggherrar som
bygger for egen drift och férvaltning. Som branschorganisation arbetar vi fér att stdrka och
utveckla byggherrerollen och det svenska samhdllsbyggandet. Foreningens medlemmar

bestdller drligen byggprojekt for mer dn 150 miljarder kronor.

YTTRANDE
Byggherrarna har valt att ett avgransa remissvaret till de avsnitt av nationell plan
som beror Trafikverkets forutsattningar att verka som byggherre och Trafikverkets

roll som forskningsfinansiar for samhallsbyggnadssektorn.

[ 6vriga delar avstar vi att limna synpunkter.

7.6 FORSKNING OCH INNOVATION
Trafikverket foreslar att fyra fokusomraden prioriteras 2026-2037. Byggherrarna
ser positivt pd omradet som behandlar "Okad effektivitet och produktivitet inom

infrastrukturomradet, med fokus pa att optimera resurser och processer”.

Byggherrarna vill med utgangspunkt i nimnda forskningsomrade
uppméirksamma for regering, savil som for Trafikverket, att det finns ett flertal
s.k. megaprojekt i landet (ofta definierat som projekt storre dn 6miljarder SEK). Det
galler allt fran Trafikverkets egna infrastrukturinvesteringar till nya
karnkraftsreaktorer, industrisatsningar, férsvarsinvesteringar och férvaring av

karnavfall.

Att bedriva megaprojekt dr en utmaning. Projekten ar ofta komplexa och
internationell forskning pekar tydligt mot att riskerna for att ga 6éver tid och budget

ar 6verhangande.
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I Norge har det sedan mer dn 20 ar tillbaka funnits ett statligt program for
uppfoljning av stora offentliga projekt. Programmet finansernas av
Finansdepartementet och drivs genom NTNU - Norwegian University of Science and

Technology. https://www.ntnu.edu/concept/the-programme-s-founder

Byggherrarna anser att liknande strukturer bor finnas i Sverige. Det handlar
om att savil skattepengar som privat investeringskapital som ska anvandas effektivt
i samhallsbyggnadssektorn. Mot bakgrund av detta har Byggherrarna initierat ett
natverk for byggherrar och bestillare i stora projekt, men vi ser samtidigt ett behov

av langsiktigt tryggade resurser for d&ndamalet och samlade forskningsinsatser.

Det dr inte sjalvklart att Trafikverkets forskningsmedel ska anvidndas for detta
dndamal eller om Trafikverket har resurser och formaga att samordna en sadant
program och forskningsinitiativ. Regeringen bor daremot vara medveten om att
behovet dr angeldget och bor darfor se 6ver vilka moéjligheter det finns for

langsiktiga finansieringsmodeller pa omradet.

10 GENOMFORBARHET

Byggherrarna stiller sig positiv till att planen framhaller att affarsformer,
relationer till leverantdrer och upphandling som nyckelfragor. Byggherrarna vill
dock papeka att utvecklingsarbete inom upphandlingsomradet kraver tid och

strukturer for erfarenhetsaterforing bade internt, extern och 6ver tid.

Byggherrarna understryker darfor behovet av att etablera strukturer fér
langsiktig uppfoljning. Det ar centralt att och undersdka hur arbetet med planering,
kravstillning, upphandling och genomférande, utvecklas 6ver tid. Arbetet bor vara
del av den langsiktiga och strategiska kompetensforsérjningen i sektorn (se dven

Byggherrarnas kommentar avseende Forskning och innovation ovan).

11 KOSTNADSSTYRNING
Vi delar planens slutsats att det finns behov av att 6ka det statistiska underlaget for

kostnadsstyrning. Det bor speglas i Trafikverkets forskningsfinansiering.

Vénliga hédlsningar,

Tommy Lenberg

Enligt uppdrag

Lilly Rosander, affar- och branschutvecklingsexpert
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