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Vd har ordet

2025 blev ett &r som tydligt visade vad det innebar att vara
byggherre i en ny verklighet. En svag byggkonjunktur, en osa-
ker omvarld och flera regelférandringar satte manga byggher-
rars langsiktiga beslut pa prov.

Foéreningens uppdrag &r att skapa goda forutsattningar for vara
medlemmar att driva sunda och h3llbara projekt. I tider av re-
gelférandringar och affarsutveckling behdéver vi finnas dar for
véra medlemmar samtidigt som vi sldr vakt om deras intressen
och behov i den omstéalining som pagar.

Under aret har vi darfér vidareutvecklat vart arbete med kompetens och erfarenhetsutbyte.
Vi har vidareutvecklat Byggherre MasterClass och lanserat utbildningen Byggherrens val av
affarsform, som mott ett tydligt behov hos medlemmarna. Parallellt har vi utvecklat kun-
skapsdelning genom webbinarier som nar medlemmar i hela Sverige. Erfarenhetsutbyte
inom vara utskott och natverk har fortsatt med oférminskad kraft.

Under &ret har vi ocksa fortsatt driva och bevaka medlemmarnas intressen, bade inom poli-
tiken och branschen. Arbetet med standardavtalen i BKK har fortsatt och vi har hallit ihop
bestéllarperspektivet i en komplex process. Arbetet med att dela data i vardekedjan gar
framat, likasd vart naringspolitiska arbete.

Under aret har foreningen valkomnat flera nya medlemmar och fért dialog med ytterligare
organisationer som visat intresse fér medlemskap. Det &r ett kvitto pa att Byggherrarna
upplevs som en relevant, efterfrdgad och samlande kraft i samhallsbyggnadssektorn. Ytter-
ligare insatser planeras for att 6ka antalet medlemmar i féreningen.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till v8ra medlemmar, utskott och samarbetspart-
ners for engagemang, kunskap och driv. Tillsammans bygger vi inte bara projekt - vi byg-
ger svensk konkurrenskraft.

Tommy Lenberg
Vd, Byggherrarna
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Byggherrarnas verksamhet

OM FORENINGEN BYGGHERRARNA

Foreningen Byggherrarna med dotterbolaget Byggherrarna Sverige AB dgs av sina
medlemmar. Féreningens medlemmar ingar i samhallsbyggnadssektorn och repre-
senterar langsiktiga fastighetsagare eller forvaltare som utvecklar, planerar och ge-
nomfor bygg- eller anldggningsprojekt for egen drift och férvaltning.

Foreningen bildades 1964 i syfte att samla byggherrar och tillvarata deras intressen
i samhallsbyggandet och for att moéjliggora erfarenhetsutbyte, byggherrar emellan.
Foreningen har genom aren bland annat belyst byggherrens roll som viktig, med-
veten aktor i samhallsbyggandet och som férandringsagent for samhéllsbyggnads-
sektorn.

VISION
Byggherrarna - for ett hallbart samhéllsbyggande, goda livsmiljoer och svensk kon-

kurrenskraft.

MAL

Foreningens verkar for att byggherren har en tydlig och ledande roll i det hallbara
samhallsbyggandet dar resurseffektivitet framjas, god gestaltning med slutanvianda-

rens behov i fokus underlattas samt hog produktivitet, sund arbetsmiljo och trans-

parenta affirsmodeller utvecklas.

STRATEGI
Foreningen verkar for visionen primart genom att stdrka och utveckla byggherrerol-
len, genom hela byggherreprocessen fran idé till fardigstillande med hansyn till for-

valtningsskede och aterbruk.

Aktiviteter i drsredovisningen avser servicebolaget Byggherrarna Sverige AB férutom rubriker
markerade med asterisk *) som avser aktiviteter inom moderféreningen Byggherrarna.
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Verksamhetsomraden

TRYGGARE AFFARER GENOM STARK JURIDISK POSITION *)
Byggherrarnas arbete inom upphandling, avtal och juridik ar en kirna i verksam-
heten och har under 2025 haft sarskilt fokus pa tre omraden: revideringen av stan-

dardavtal, pristransparens samt starkt stod i avtalsjuridiska vagledningar.

Arbetet med revideringen av standardavtalen inom Byggandets kontraktskommitté
(BKK) har fortsatt med l6pande samordning via RS-utskottet samt koppling till AMA
AF. Under aret har féreningen dven intensifierat arbetet med pristransparens och
rabattsystem, inklusive dialog med Konkurrensverket. Riattsutvecklingen kring in-
syn och kontroll av rabatter har f6ljts och analyserats for att beddma behov av upp-
dateringar i foreningens mallar. Kansliet har vidare arbetat med uppdatering av vag-

ledningar inom avtalsjuridik samt bevakat utvecklingen kring entreprenadindex.

En viktig del i foreningens arbete ar att paverka lagstiftning och beslutsprocesser
inom vara sakomraden. Under 2025 besvarade Byggherrarna pa ndrmare 20 remis-
ser fran bransch och regering. Det ber6rde olika omraden, fran beredskapsarbete till
ombyggnation.

KOMPETENSINSATSER UNDER UTVECKLING
Foreningens utbildningsverksamhet har under 2025 varit ett prioriterat omrade for
att starka byggherrars formaga att fatta valgrundade beslut i en alltmer komplex

projekt- och regelmiljo.

Byggherre MasterClass 2025/2026 startade under aret och fortloper enligt plan. [
och med kursstarten har tio deltagare fatt mojlighet att fordjupa sig i byggherrerol-
lens drivkrafter och utmaningar samtidigt som den personliga och yrkesmassiga
kunskapen utvecklas.

Foreningen lanserade dven utbildningen Byggherrens val av affdrsform med hogt in-
tresse och fulltecknade kurstillfallen. Kursen har saledes mott ett tydligt behov hos

medlemmarna.

Inom det branschgemensamma initiativet Kvalitetssikrad kompetens har féoreningen
fortsatt bidra till utveckling av standardiserade kompetenskvalifikationer i bran-
schen. Dartill har foreningen deltagit i Sveriges Bygguniversitets externa rad samt

paborjat arbete med att etablera ett erfarenhetsforum for Stora projekt.
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STRUKTURER FOR DATADRIVET ARBETE TAR TYDLIGA STEG FRAMAT
Digitaliseringsarbetet har under 2025 gatt fran 6verenskommelser till konkret
struktur, spridning och foérvaltning. Under aret lanserades en branschgemensam for-
studie som bygger vidare pa branschéverenskommelsen om effektiv datadverforing,
och féreningen har samlat aktorer for gemensam prioritering av branschgemen-

samma satsningar.

Foreningen har varit delaktig i utvecklingen av klimat- och miljoérelaterad datarap-
portering genom digital foljesedel, bland annat via webbinarier med praktiska ex-
empel fran medlemmar. Foreningen har dven varit delaktig i projektet Frdn BIM till
BOM - en obruten digital virdekedja som syftar till att skapa kvalitetssidkrade in-
formationsfloden fran BIM-modell till produktdata och uppféljning, vilket pa sikt
stiarker byggherrars mojlighet att folja upp resursanviandning, hallbarhetskrav och

transparens i leverantorsled.

En referensgrupp for digitaliseringsfragor med representanter fran medlemsorgani-

sationer har ocksa etablerats, med forsta mote planerat i borjan av 2026.

KLIMAT OCH MILIO

Byggherrarna har under 2025 fortsatt bidra till genomférandet av bygg- och anldgg-
ningssektorns fadrdplan for fossilfri konkurrenskraft. Kansliet har arbetat med uppfolj-
ning av fardplansarbetet och foreningen har representerat firdplanen vid Fossilfritt

Sveriges arskonferens.

Foreningen har ocksa fortsatt sitt kansli- och kommunikationsuppdrag for Energi-
myndighetens natverk BeBo och Belok, inklusive nyhetsbrev och medverkan i konfe-
rensen Energiutblick - Bebyggelsedagarna. Under aret har foreningen aven deltagit i
arbete kopplat till strandskyddsutredningen och utsett expert till utredningen om re-
formerat strandskydd.

Darutover har foreningen fortsatt samarbetet kring Sveby och genomfort en enkét
tillsammans med Svensk Byggtjanst om anviandning och utvecklingsbehov kopplat

till berakning och verifiering av energiprestanda.

UPPTRAPPNING FOR ETT BROTTSFRITT BYGGANDE
Under 2025 har féreningen fortsatt starka byggherrarnas verktyg for sund konkur-
rens, battre kontroller och 6kad kvalitet. Under aret lanserades en branschgemen-

sam vdgledning foér ett brottsfritt byggande som stod till byggherrar i arbetet mot

Byggherrarna 802004-2365 5(35)

# visma sign



Arsredovisning 2025

fusk och kriminalitet pa byggarbetsplatserna. Vidare har kansliet fortsatt arbetet

som kansli- och kommunikationsstdd till Rdttvist byggande.

Foreningen har genomfért webbinarium om leverantorsrevisioner och avtalsuppfolj-
ning tillsammans med Stockholms stad, diar behovet av ytterligare vagledning identi-

fierades.

Arbetet med vagledningar och remisser inom arbetsmiljdomradet har fortsatt, och

kansliet har intensifierat sitt stod till arbetsmiljogruppen.

Byggherrarna har ocksa medverkat i utveckling och kunskapsspridning kring pro-

jektkvalitet genom PQi, inklusive etableringen av en nationell referensgrupp.

BYGGREGLER | FOKUS

Under 2025 har féreningen fortsatt prioritera stdod kopplat till implementeringen av
Boverkets nya byggregler och hur byggherrar praktiskt kan foérbereda sig. Ett storre
webbinarium om férberedelser infor regelverksskiftet genomférdes under varen

med stort intresse.

Under hésten har kansliet arbetat vidare med vagledningsmaterial om de nya bygg-
reglerna och planerat ett webbinarium dar kommuner delar sin tolkning och sina er-
farenheter. Foreningen har dven deltagit i Regelforums arbete med kvalitetssakring
av branschviagledningar och bevakat att nya branschrekommendationer inte blir
kostnadsdrivande.

FORENING SOM ENGAGERAR

Byggherrarna har under aret fortsatt att utveckla sin roll som métesplats, kunskaps-
nav och paverkansplattform. Genom den arliga konferensen Byggherredagen, nar-
varo i Almedalen, webbinarier, utbildningar och en viaxande digital narvaro nar fore-

ningen idag allt fler aktorer i samhéllsbyggnadssektorn varje ar.

Kommunikationen har starkts och webbplatsen vidareutvecklats - vilket ytterligare
positionerar Byggherrarna som byggherrarnas sjdlvklara samlande kraft. Webbplat-
sen hade under aret i genomsnitt cirka 3 000 besokare per manad, varav 80 procent
utgjordes av nya besokare. Under aret 6kade antalet besdokare som nddde webbplat-
sen via direkttrafik och hanvisande lankar med 25 procent jamfort med foregaende

ar, vilket tyder pa en 6kad direkt efterfragan och forbattrad extern synlighet.
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Foreningens LinkedIn-sida har fér narvarande cirka 2 000 foljare, vilket ar en 6k-

ning med 400 under det senaste aret.

Kansliet har dven tagit steg for att minska administrativ belastning och starka upp-
foljningsformaga genom beslut om nytt CRM-system samt byte av ekonomisystem

for battre integration, automatisering och datakvalitet.

Sammanstéllning medlems- och nyhetsbrev
Aktuellt frén Byggherrarna
Skickas ut nar vi har intressant och relevant information att kommunicera till
vara medlemmar. Fem medlemsbrev har skickats ut under aret.
Aktuell Juridik
Ett nyhetsbrev med aktuella juridiska fragor utifran ett byggherreperspektiv
och ges ut i samarbete med Kilpatrick advokatbyra en gang per manad. Tio juri-
dikbrev har skickats ut under aret.
Aktuellt om energieffektiva byggnader
Byggherrarna dr ansvariga for "Energibrevet" som ges ut tillsammans med
Energimyndighetens nitverk BeBo, Belok, LAGAN samt Sveby. Nyhetsbrevet ger
aktuell information om det senaste inom energieffektivisering inom branschen.
Fyra nyhetsbrev har skickats ut under aret.
Utskick nyheter och inbjudningar
Ett 50-tal dvriga utskick med nyheter och inbjudningar har skickats ut under
aret.

Sammanstallning kurser och webbinarier (deltagare)

e 2025-01-23 Webbinarium: Lardomar fran anlaggningsprojekt - PQi Utmarkt
Projektkvalitet (122)

e 2025-01-29 Webbinarium: Fa stdd i remissarbetet for nya standardavtalen
AB och ABPU (50)

e 2025-01-30 Webbinarium: Lirdomar fran kommersiella fastighetsprojekt -
PQi Utmarkt Projektkvalitet (88)

e 2025-02-06 Webbinarium: Lardomar fran samhallsfastighetsprojekt - PQi
Utmarkt Projektkvalitet (87)

e 2025-02-21 Frukostseminarium: Fardplanen for en fossilfri bygg- och an-
laggningssektor

e 2025-03-26 Byggherredagen, Sthim (100)

e 2025-04-02 Webbinarium: Hur férbereder vi oss for de nya byggreglerna?
(198)

e 2025-04-03 Konferens Arkitekturgalan 2025, Sthim
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e 2025-05-07 Webbinarium: Digital foljesedel - Byggherrens klimatverifikat

e 2025-06-16 Samhallsbyggandets Regelforum: Skarpt lage med nya byggreg-
ler

e 2025-09-02 Byggherre MasterClass - programstart (10)

e 2025-09-22 Webbinarium: Gemensam struktur for delning av data i sam-
héallsbyggnadssektorn

e 2025-10-07 Webbinarium: Digital foljesedel - Byggherrens klimatverifikat
(115)

e 2025-10-14 Konferens Energiutblick Bebyggelsedagarna, Sthlm (300)

e 2025-10-20 Kurs: Byggherrens val av affirsform, Sthim (19)

e 2025-11-11 Webbinarium: Leverantérsrevision - ett verktyg for kvalitet,
ekonomi och lirande (76)

e 2025-11-18 Webbinarium: Nya sdakerhetskrav vid bestallning av ID06-kort

e 2025-11-19 Webbinarium: Kunskapstimme om fiardplanen for klimatom-
stéllning

e 2025-12-03 Kurs: Byggherrens val av affiarsform, Gbg (19)

e 2025-12-08 Webbinarium: Byggregler i forandring - forsta intrycket och vad
hander sen?

e 2025-12-11 Webbinarium: Nya sdakerhetskrav vid bestallning av ID06-kort

e 2025-12-16 Entreprenadrattsligt nyhetssvep. (142)
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Foreningens verksamhetsutskott

Syftet med verksamhetsutskotten ar att som en del av kansliet, fanga upp aktuella

fragor hos medlemmarna och utgoéra ett natverk inom féreningen.

Regelverk och samverkan *)

Utskottet ar ett forum for erfarenhetsaterfoéring, diskussioner och utveckling av de
for byggherrar relevanta standardavtal, forfattningar och regelverk. RS-utskottet ar
navet i Byggherrarnas verksamhet vad avser fragor som har juridisk anknytning. En
av de viktigaste uppgifterna for RS ar att foretrada Byggherrarna i Féreningen Byg-
gandets Kontraktskommitté (BKK) och medverka i hantering och beredning av fra-
gor i BKK.

Under aret har méten genomforts som forum for att samla och stédja BKK:s bygg-
herreledamoter i revideringsarbetet av standardavtalen.

Lagen om offentlig upphandling *)

Utskottet har traditionellt varit ett forum for erfarenhetsutbyte mellan de medlem-
mar som dr upphandlande myndigheter och enheter enligt upphandlingslagstift-
ningen. Under aret har utskottet diskuterat mdjligheterna att utvidga sakomradet
till att &ven omfatta upphandlingsfragor i stort och ddrmed omfamna de fragor som
legat hos den vilande gruppen for nya upphandlings- och genomférandeformer.

Exempel pa fragor som engagerat gruppen ar hur entreprenadindex ska utvecklas
nar det lamnar SCB, Konkurrensverkets rapporter om upphandling och lagsta pris
samt fragor om arbetslivskriminalitet.

Miljo, teknik & kvalitet *)

Utskottets syfte dr att bevaka och proaktivt arbeta med de fragor som ror miljo, tek-
nik och kvalitet for tidiga skeden, projektskedet samt for ratt forutsiattningar for for-
valtningen. Det innebar bland annat att utskottet I6pande bevakar viktiga utred-
ningar och lagandringar rérande plan- och bygglagen, miljobalken, Boverkets regel-
verk med mera.

Utskottet har under aret varit engagerade i arbetet med Boverkets nya byggregler.
Under aret genomfordes bland annat ett webbinarium pa dmnet. Darutéver har ut-
skottet varit delaktiga i arbetet med foreningens remissvar.

Tidiga skeden *)

Utskottet ar ett forum for erfarenhetsutbyte och proaktivt arbete med fragor som
sker infor upphandling av entreprenad. Det innefattar fragor om bland annat utred-
ning, planering och gestaltning. Utskottet ar referensgrupp for Byggherrarnas re-

missvar i de fragor som kopplas till de byggherreinterna processerna, sisom

Byggherrarna 802004-2365 9 (35)

# visma sign



Arsredovisning 2025

detaljplaner och programarbete. Utskottet bildades 2024 men har varit vilade under
2025.

Utskottet for arbetsmiljofragor *)

Utskottet arbetar med utgangspunkt i byggherrens ansvar for arbetsmiljo och saker-
hetsfragorna i byggprojektets olika skeden samt tydliggora byggherrens ansvar for
samordning av arbetsmiljofragorna i relation till leverantorernas arbetsgivaransvar.

Arbetsgruppen har under aret arbetat med att uppdatering av vigledningar pa om-
radet. Arbetsgruppen har ocksa deltagit i Hall Nollans vagledningsarbete och haft 16-

pande kontakter med Arbetsmiljoverket.
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Fakta om foreningen

Foreningens styrelse

Stefan Engdahl, vd Svensk Karnbranslehantering , ordférande

Klas Holmgren, chef for projekt och foradling, Fabege, vice ordférande
Martin Blixt, forvaltningsdirektor, Goéteborgs Stad

Karl Frisell, avdelningschef projekt, Micasa

Ulrika Horgren, projektomradeschef Syd, Akademiska Hus

Andreas Ivarsson, projekt- och utvecklingschef, Wihlborgs Fastigheter
Jennie Magnusson, chefsjurist, Trafikverket

Anne-Li Markgren, real estate manager, DeLaval International
Anna-Karin Nyman, kommunikationsdirektor, Castellum

Mikael Pudas, vd LKAB Fastigheter

Nicklas Walldan, utvecklingschef, Vasakronan

Lina Oien, chef hallbar utveckling, Riksbyggen

Styrelsen i Byggherrarna och Byggherrarna Sverige har under aret sammantratt vid
6 tillfallen, inklusive konstituerande styrelsesammantrade.

Valnamnd

Lena Andersson, egen konsult, fd styrelseledamot

Claes Magnusson, Chef projektutveckling, Specialfastigheter, fd styrelseledamot
Anette Sand, senior radgivare, SandPartner, fd styrelseledamot

Jonas Schneider, senior konsult, fd styrelseledamot

Revisorer

Jens Karlsson, auktoriserad revisor, Ernst & Young

Jeff Erici, auktoriserad revisor, suppleant, Ernst & Young
Susanna Hoglund, lekmannarevisor, Stockholm Stad

Magnus Huss, lekmannarevisor, suppleant, Huss M Consulting AB

Medlemsutveckling

Under 2025 har en medlem valt att ldmna féreningen och sju har tillkommit. Den 31
december 2025 hade foreningen 100 medlemmar varav 7 associerade medlemmar.

Fo6ljande medlemmar har sagt upp sitt medlemskap med uttrade 2026-12-31:

Bostads AB Mimer
ICA Fastigheter AB
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Under aret har féoreningen fatt sju nya medlemmar:

Heba Fastighets AB
Region Gavleborg
Stiftelsen Clara

Bostadsstiftelsen Signalisten i Solna

Kungalvs Kommun
Metso Sweden AB
Sollentunahem AB

Foreningsstamma och avgifter

Foreningens arsstimma holls den 25 mars 2025. Stimman beslutade om ofdrand-

rade serviceavgifter for ar 2025. Medlemsavgiften till foreningen som &r en del av

serviceavgiften hojdes till 11 000 kr.

Service och medlemsavgift 2025

Bygginvestering 2024 mkr | Nyttjad yta m? Antal pbb* SEK

> 1000 >1000 2,0 117 600
100 - 1000 500 - 1000 1,5 88200
<100 <500 0,8 47 040

* prisbasbelopp 2025 ar 58 800 kr. (Priser exkl. moms)
Medlemsavgiften till foreningen pa 11 000 kr (ej moms) ar inkluderad.

Kansli for Energimyndighetens natverk for energieffektiva byggnader

Byggherrarna dr pa uppdrag av Energimyndigheten kanslifunktion for Belok (Ener-

gimyndighetens natverk for energieffektiva lokaler) och BeBo (Energimyndighetens
natverk for energieffektiva flerbostadshus). Arbetet bestar, forutom kommunikat-
ion, av diverse administrativa uppgifter.

Byggherrarna 802004-2365
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Ledamoter i utskott
Utskottet Regelverk och Samverkan [RS]

Ledaméter

Magnus Sjoberg, Trafikverket, ordférande
Anders Bengtsson, Trafikverket

Nicklas Bjorklund, Kilpatrick Townsend
Magnus Colling, SISAB

Karl Frisell, Micasa

Marcus Green, Fortifikationsverket

Anna Haara, Region Stockholm, Locum
Helena Henriksson, SKR

Gustav Lidegran, Region Stockholm, Forvaltningen for utbyggd tunnelbana
Patrik Pettersson, Vasakronan

Fride Raaman, Akademiska Hus

Andreas Sahlén, Region Stockholm

Frida Winroth, Specialfastigheter

Emma Sjoman, Stadsfastigheter Goteborg
Niclas Lundgren, Region Stockholm, Locum
Katarina Kristiansson, Trafikverket

Utskottet Lagen om offentlig upphandling [LOU/LUF]

Ledamdéter

Magnus Colling, SISAB, ordférande

Magnus Bjork, Statens fastighetsverk

Nicklas Bjorklund, Kilpatrick Townsend
Marcus Hellzén, Svenska Bostader

Helena Henriksson, SKR

Magnus Hjelmgren, Vastfastigheter

Karl Jonasson Collberg, Stockholm Stad

Jonas Lagerlid, Region Stockholm, Trafikférvaltningen
Pia Lindgren Nedby, Region Stockholm, Locum
Robin Sjogren, Akademiska Hus

Emelie Stalberg, Micasa

Byggherrarna 802004-2365 13 (35)
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Utskottet Miljo, Teknik & Kvalitet [MTK]

Ledamoter

Nina Jacobsson Stdlheim, Framtidenkoncernen, ordforande

Torbjorn Gustavsson, RISE

Per Hilmersson, Akademiska Hus

Kenneth Lindahl, Micasa

Lars Pellmark, Skandia Fastigheter

Emma Soderstrom, SISAB

Maria Strém Hugner, Region Stockholm, Locum

Sofie Tellberg, Micasa

Utskottet Tidiga skeden [TS]

Ledamoter

Bergstrom, Jernhusen
Staffan Claesson, Framtiden
Anna Nordén, Framtiden
Anders Lovefors, Hemso

Hdkan Sandhagen, Akademiska Hus

Utskottet for arbetsmiljo

Ledamdéter

Marcus Tornkrantz, Akademiska Hus, ordforande
Johan Jansson, Riksbyggen

Anna Kallgarden, Statens fastighetsverk

Robert Madrusan, Skandia Fastigheter

Kerstin Paulson, Region Stockholm, Locum
Lars-Ove Persson, Specialfastigheter

Rebecca Thorén, Trafikverket

Byggherrarna 802004-2365
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Forening Byggherrarna avger féljande drsredovisning och koncernredovisning for rdkenskapsdret 2025.

Arsredovisningen dr upprdttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor
(kr). Uppgifter inom parentes avser foéregdende dr.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Foreningen har till &ndamal att féretrada, tillvarata och driva medlemmarnas parts-
intressen av generell och gemensam karaktar avseende byggherrerollen for saval
fastighetsagare, fastighetsforvaltare som anvandare av byggnader och anldggningar.
Foreningen ska vidare dga samtliga aktier i Byggherrarna Sverige AB, 556093-6071,

Bolaget, som utfor tjanster at foreningens medlemmar.

Bolaget bedriver utvecklings- och servicetjanster som till exempel informationsmo-
ten och utbildningar via kansliet och utskotten samt genomfor externa uppdrag och
tjanster for bland annat Energimyndighetens och Byggherrarnas bestéllarnatverk
Belok, BeBo och Sveby.

Foreningen och dess dotterbolag har sate i Stockholm

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Den minskade investeringsvolymen i sektorn har totalt sett inte paverkat medlems-
avgifterna i den omfattning som befarades. Féreningens medlemmar har fortsatt att
investera och intdkterna fran medlemsavgifterna har varit stabila. Utbildningsverk-
samheten har ocksa bidragit positivt till koncernens resultat. Dock har rekryte-
ringen av nya medlemmar inte natt upp till malet om 110 medlemmar. Sju nya med-
lemmar har tillkommit vilket dr en liten netto6kning och som kompenserar for de
medlemmar som ldmnade foreningen under foregdende ar. For att fler ska valja att
bli medlemmar har kansliet gjort insatser for att 6ka foreningens synlighet och rele-
vans genom utbildningar, webbinarier och debattartiklar samt narvaro pa sociala

medier. Kansliet har pagdende dialoger med flera nya potentiella medlemmar.

Koncernen visar ett positivt resultat medan Moderféreningen redovisar underskott

beroende pa lagre medlemsintiakter dn budgeterat

Vd meddelade under aret styrelsen att han avser ga i pension fr.o.m. halvarsskiftet
2026. Rekrytering av ny vd har genomforts av styrelsen och den nye vd:n tilltrader
tjdnsten 2026-04-01. Nuvarande vd ar anstalld under en 6verldamningsperiod fram
till halvarsskiftet

Byggherrarna 802004-2365 15 (35)
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Forvintad framtida utveckling samt viasentliga risker och osidkerhetsfaktorer

De ekonomiska utsikterna for 2026 ar budgeterade for en budget i balans. Budgeten
forutsatter att medlemsantalet okar till 110 betalande medlemmar och att planerade
utbildningar genomfors.

Flerarsoversikt (Kr)

Koncernen 2025 2024 2023 2022
Totala intdkter 11981482 10069312 9991846 10075251
Rorelsemarginal % 2 -7 7 7
Balansomslutning 10923166 10087752 10877645 9624756
Avkastning pa sysselsatt kapital % 4 -7 11 12
Avkastning pa eget kapital % 4 -7 9 8
Soliditet 65 69 69 72
Moderféreningen 2025 2024 2023 2022
Medlemsavgifter 990 000 910 000 945 000 980 000
Rorelsemarginal % -28 -32 6 1
Balansomslutning 773363 773363 1027168 1023134
Avkastning pa sysselsatt kapital % -63 -41 6 1
Avkastning pa eget kapital % -63 -41 6 1
Soliditet 56 96 98 97
Byggherrarna 802004-2365 16 (35)
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Forandringar i eget kapital (Kr)

Koncernen Balanserat resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 7 002 605 7 002 605
Arets resultat 129 305 129 305
Belopp vid arets utgang 7131910 7131910

Ej aterbetalade villkorade aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 500 000 kr (500 000 kr).

Balanserat Arets Totalt
Moderféreningen resultat resultat
Belopp vid arets ingang 1000918 -293 072 707 846
Disposition enligt beslut av drsstimman:
Balanseras i ny rakning -293 072 293072 0
Arets resultat -274 509 -274 509
Belopp vid arets utgang 707 846 -274 509 433 337

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 707 846
Arets forlust -274 509
Disponeras sa att i ny rakning 6verfores 433 337

433 337

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och ba-

lansrakningar samt kassafloédesanalyser med noter.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Medlems- och serviceavgifter
Intakter fran projektverksamhet

Ovriga rérelseintikter

Roérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Roérelseresultat
Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Byggherrarna 802004-2365

2025-01-01

Not -2025-12-31
2 8696521
3214961

70 000

11981 482

-6 290 752

3 -5485 221
-11 775973
205509

65511
-10 348
55163

260672

260672

4,5 -131 367
129 305

2024-01-01
-2024-12-31
8605550
1388059
75703

10 069 312

-5353 469
-5427 822
-10 781 291
-711 978

193 301
-4 593

188 709

-523 270

-523 270

15872
-507 398
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Byggherrarna 802004-2365

Not 2025-12-31

6 268 000

268 000
268 000

671108
280458
278 439
442 068

1672 073

5000000

5000000

3983093

10 655 166

10923 166

2024-12-31

268 000

268 000
268 000

362971
65 168
77 078

338237

843 454

8976 298
9819 752

10 087 752

19 (35)

# visma sign



Arsredovisning 2025

KONCERNENS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hidnforligt till moderforetagets ak-
tiedgare

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderféretagets ak-
tiedgare

Summa eget kapital
Avsittningar
Avsattningar for uppskjuten skatt

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Byggherrarna 802004-2365

Not 2025-12-31

7131910

7131910

7131910

159171

159171

1260899
7 1422264
948 922

3632085

10923 166

2024-12-31

7002 605

7 002 605

7 002 605

126 329
126 329

1008 255
1198980
751 583

2958 818

10 087 752
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordandringar i rorelsekapital
Foérandring av kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Finansieringsverksamheten

Forandring av kortfristiga placeringar

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid drets slut

Byggherrarna 802004-2365

2025-01-01
Not -2025-12-31

260 672
-313 815

-53 143

-613 328
673 266

6795

-5000 000
-5000 000

-4 993 205

8976 298
3983 093

2024-01-01
-2024-12-31

-523 271
-79 186

-602 457

-43 220
-252 605

-898 282

-898 282

9 874 580
8976 298
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MODERFORENINGENS RESULTATRAKNING

2025-01-01 2024-01-01

Not -2025-12-31 -2024-12-31
Rorelsens intikter

Nettoomsattning 2 990 000 910 000
990 000 910 000

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -1264 509 -1203072
Personalkostnader 3 0 0
-1264 509 -1203 072
Roérelseresultat 8 -274 509 -293 072
Resultat efter finansiella poster -274 509 -293 072
Resultat fore skatt -274 509 -293 072
Arets resultat -274 509 -293 072
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MODERFORENINGENS BALANSRAKNING

Not
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Andra langfristiga virdepappersinnehav 6

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Aktuella skattefordringar

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Byggherrarna 802004-2365

2025-12-31

505 000
268 000

773 000
773 000

363
363

363

773 363

2024-12-31

505 000
268 000

773 000
773 000

363
363

363

773 363
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MODERFORENINGENS BALANSRAKNING

Not  2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 707 846 1000918

Arets resultat -274 509 -293 072
433 337 707 846

Summa eget kapital 433 337 707 846

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 313776 39 267

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 26 250 26 250

Summa kortfristiga skulder 340026 65517

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 773 363 773 363
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MODERFORENINGENS KASSAFLODESANALYS

2025-01-01 2024-01-01
Not -2025-12-31 -2024-12-31

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -274 509 -293 072

Kassafléde fran den lopande verksamheten fore -274 509 -293 072
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordandringar i rorelsekapital
Forandring av kortfristiga fordringar 274 509 293072

Kassafléde fran den lopande verksamheten 0 0

Arets kassaflode

Likvida medel vid drets slut
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NOTER

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmdnna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredo-

visningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar ofdrandrade jamfort med foregaende ar.

Intdktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhadllits eller kommer att er-
hallas och redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna
kommer att tillgodogoras bolaget och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt

satt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Detta innebar att for-
varvade verksamheters identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till mark-
nadsvirde enligt upprattad férvirvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaffnings-
varde det berdknade marknadsvardet av de forvantade nettotillgdngarna enligt for-

varvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterféretag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka
moderforetaget direkt eller indirekt har mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat
satt innehar det bestimmande inflytandet och dirmed har en ratt att utforma fore-
tagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Ett dotterforetags intdkter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och
med tidpunkten for forvarvet till och med den tidpunkt da moderforetaget inte

langre har ett bestimmande inflytande 6ver dotterforetaget.

Transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag
liksom orealiserade vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras

ocksa savida inte transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rakenskapsaret har eliminerats i koncernresultat-

rakningen.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifrdn anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas
i balansrdakningen ndr bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finan-
siella tillgangar tas bort fran balansriakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har 16pt ut eller 6verfoérts och bolaget har éverfort i stort sett alla ris-
ker och formaner som ar forknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upp-
hort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till
det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osdkra

fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter av-
drag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp
som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rante-
kostnad 6ver lanets 16ptid med hjalp av instrumentets effektivranta. Hirigenom
overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som

ska aterbetalas.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som
operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad lin-

jart over leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultat-
rakningen, utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhorande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidi-
gare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt berdaknas

utifran den skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidi-

gare handelser. Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna
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metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa tem-
pordra skillnader som uppstar mellan bokforda respektive skatteméssiga varden for

tillgdngar och skulder samt for évriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast
om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géallande
skattesats pa balansdagen. Effekter av forandringar i gallande skattesatser resultat-
fors i den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som

finansiell anlaggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatte-
massiga avdrag redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avrak-

nas mot framtida skattemdassiga overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning siarredovisas inte den

uppskjutna skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Ersattningar till anstillda

Ersattningar till anstillda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till
de anstéllda. Kortfristiga ersattningar utgors av bland annat loner, betald semester,
betald franvaro, bonus och ersittning efter avslutad anstallning (pension). Kortfris-
tiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller in-
formell forpliktelse att betala ut en ersattning till f6ljd av en tidigare hdandelse och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet

omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodo-
havanden hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar
som dr noterade pa en marknadsplats och har en kortare l6ptid dn tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Forandringar i sparrade medel redovisas i investerings-

verksamheten.
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Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal:

Rorelseresultat / Totala intakter

Balansomslutning:

Totala tillgangar

Avkastning pd sysselsatt kapital:

(Rorelseresultat + finansiella intdkter) / sysselsatt kapital

Finansiella intdkter:

Poster i finansnettot som ar hanforliga till tillgdngar (som ingar i sysselsatt kapital)

Sysselsatt kapital:

Totala tillgangar - rantefria skulder

Réntefria skulder:
Skulder som inte ar rantebarande. Pensionsskulder ses som rantebarande

Avkastning pd eget kapital:

Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital

Soliditet:
(Totalt eget kapital + 79,4% av obeskattade reserver) / Totala tillgangar

Not 2 Medlems- och serviceavgifter

Koncernen 2025 2024
Medlemsavgifter 990 000 910 000
Serviceavgifter 7706520 7 695 550

8696 520 8 605 550

Moderforeningen 2025 2024
Medlemsavgifter 990 000 910 000
990 000 910 000
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Not 3 Anstdllda och personalkostnader

Koncernen
Medelantalet anstillda
Kvinnor

Min

Loner och andra ersittningar

Styrelse, verkstéllande direktor och dvriga anstéllda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande
direktor

Pensionskostnader for dvriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala l6ner, ersittningar, sociala kostnader och pens-

ionskostnader

Moderforeningen

2025

3581758
3581758

422183
171110
1283995
1877 288

5459 046

Foreningen har inte haft nagra anstillda och nagra l6ner har ej utbetalats.

Not 4 Skatt pa arets resultat

Koncernen
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Byggherrarna 802004-2365

2025
98 525
32842

131 367

2024

3556912
3556912

402 631
317 195
1092037

1811863

5368775

2024
6800
-22 672

-15872

30(35)

# visma sign



Arsredovisning 2025

Not 5 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen

Avstamning av effektiv skatt

2025 2024
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 260 672 -523 571
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 53698 20,60 -107 856
Ej avdragsgilla kostnader -7,28 18983 2,46 12 882
Ej skattepliktiga intakter 0,13 -339 0,02 -92
Justering avseende skatter for fg ar 0,00 0 -0,45 2371
Ovrigt -0,95 2476 -1,01 5264
Resultat fran ej skattepliktig verksamhet -21,69 56 549 -13,67 71559
Redovisad effektiv skatt -50,40 131 367 3,03 -15872
Not 6 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 268 000 268 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 268 000 268 000
Utgaende redovisat virde 268 000 268 000
Moderféreningen 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 268 000 268 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 268 000 268 000
Utgaende redovisat virde 268 000 268 000
Not 7 Kortfristiga skulder
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Kortfristiga skulder
Projektverksamheten 1060 626 847 848
Personalrelaterade skulder 350511 340 004
Ovriga kortfristiga skulder 11128 11128
1422265 1198980
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Not 8 Inkop och férsaljning mellan koncernforetag

Moderbolaget 2025 2024
Andel av drets totala inkdp som skett fran andra

foretag i koncernen 68 % 71%
Andel av drets totala forsaljningar som skett till andra fore-

tag i koncernen 0% 0%
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UNDERSKRIFTER

Arsredovisningen beslutades den 16 februari 2026

Underskriven den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Stefan Engdahl Tommy Lenberg
Styrelseordférande Verkstdllande direktor
Klas Holmgren Martin Blixt

Vice ordférande

Karl Frisell Ulrika Horgren
Andreas Ivarsson Jennie Magnusson
Anne-Li Markgren Anna-Karin Nyman
Mikael Pudas Nicklas Walldan
Lina Oien

Var revisionsberittelse har lamnats den
dag som framgar av var elektroniska un-

derskrift.
Jens Karlsson Susanna Hoglund
Auktoriserad revisor, Ernst & Young Lekmannarevisor

Byggherrarna 802004-2365
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Byggherrarnas medlemmar 2025

AB Bostader i Boras

AB Enkopings Hyresbostader

AB Familjebostdder

AB Helsingborgshem

AB Stockholmshem

AB Svenska Bostader

ABB AB

AFA Fastigheter

Akademiska Hus AB

Alecta Fastigheter AB

Alleima Tube AB

AMF Fastigheter AB

Aroseken AB

Billerud Korsnés Skog & Industri AB
Bostads AB Mimer

Bostads AB Poseidon

Bostads AB Vitterhem
Bostadsstiftelsen Signalisten i Solna
Castellum AB

Coreco AB

Corem Property Group AB
Danderyds Kommun

DeLaval International AB

Eksta Bostads AB

Fabege AB

Fastighets AB Forvaltaren

Folksam

Fortifikationsverket

Framtiden Byggutveckling AB
Gavlefastigheter Gavle Kommun AB
Goteborgs Stad Stadsfastighetsforvaltningen
Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag
Heba Fastighets AB

Higab AB

Hitachi Energy Sweden AB

Byggherrarna 802004-2365

HSB Bostad AB

HSB Goteborg ekonomiska forening
HSB ProjektPartner AB

HSB Riksforbund

Huddinge Samhallsfastigheter AB
Hufvudstaden AB

Huge Bostidder AB

ICA Fastigheter AB

Jernhusen AB

Kungélvs Kommun

Kyrkans Fastighetssamverkan Stockholm AB
LKAB

Locum AB

Lulea kommun

Malmé Stad

Metso Sweden AB

Micasa Fastigheter i Stockholm AB
MKB Fastighets AB

Olov Lindgren AB

Platzer Fastigheter AB

Region Dalarna

Region Gavleborg

Region Halland

Region Jonkopings lan

Region Kronoberg

Region Norrbotten

Region Skdne

Region Stockholm

Region Sormland

Region Uppsala

Region Vasternorrland

Region Vastmanland

Region Orebro lan

Riksbyggen ekonomisk forening
Riksdagsférvaltningen

RISE Research Instiutes of Sweden
Saab AB

Skandia Fastigheter AB

SKF Sverige AB

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)
Sollentunahem AB
Specialfastigheter Sverige AB
Statens fastighetsverk

Stena Fastigheter AB

Stiftelsen Clara

Stockholms stad Fastighetskontoret
Svensk Kdrnbranslehantering AB
Telge Fastigheter AB

Tornberget Fastighetsforv. AB i Haninge
Trafikverket

Uppsala kommun Skolfastigheter
Uppsalahem AB

Varbergs Fastighets AB

Vasakronan AB

Vasteras Stad

Vistra Gotalandsregionen
Wihlborgs Fastigheter AB
Alvstranden Utveckling AB

Associerade medlemmar
Byggherreféreningen, Danmark
Byggherreforeningen, Norge
Byggherreféreningen, Finland
Chalmers tekniska hogskola
Kungliga tekniska hogskolan
Lulea tekniska universitet
Lunds tekniska hogskola
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Byggherrarna ar en branschorganisation for professionella och lang-
siktiga byggherrar som bygger for egen drift och forvaltning. Som
branschorganisation arbetar vi for att starka och utveckla byggherre-
rollen och det svenska samhallsbyggandet. Féreningens medlemmar

bestaller arligen byggprojekt for mer an 150 miljarder kronor.
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Mats Stefan Engdahl

15cae570-7bal-4a80-a858-e015458415dd - 2026-02-18 17:32:24 UTC +02:00
BanklD / Freja elD - 345e19d7-eea3-40ff-afad-4b8bfd70c06f - SE

KLAS TOMMY LENBERG

6c813715-25d8-496e-884f-1da6426b63dd - 2026-02-18 17:35:24 UTC +02:00
BanklD / Freja elD - 8f7aidcf-a2ea-4424-8363-28afb3045ac0 - SE

Klas Holmgren

410bb650-9518-490¢-873f-1228fa7b435b - 2026-02-19 09:26:49 UTC +02:00
BanklD / Freja elD - 181d5508-2428-458b-b34b-b68a137b7cb6 - SE

ANNE-LI CHRISTINA MARKGREN

ba6daa3b-b1b1-48f2-baf3-37e7e768a260 - 2026-02-19 11:00:29 UTC +02:00
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Anna-Karin Nyman

3c2b9684-05ed-4687-8037-64f56b219b54 - 2026-02-19 21:11:47 UTC +02:00
BanklD / Freja elD - 51903f13-e7d2-4c7a-86a7-21f€59458b32 - SE

INGA KAROLINA OIEN
ef68096c-a1b9-4c81-b941-ac106aee275d - 2026-02-20 14:35:44 UTC +02:00
BanklID / Freja elD - 94b0f8a0-ed31-4164-844b-5c04b3b0beae - SE

MARTIN BLIXT

3203b687-0507-412d-aa1f-a6fadc03da77 - 2026-02-20 17:38:02 UTC +02:00
BanklID / Freja elD - d4ff3ae7-774d-4828-90cb-752{4f0c3183 - SE

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/7cb42656-8ce7-4a2a-8415-1cee646f89e2

myndighed til at underskrive
repreesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER

UNDERSKRIFTER

This document contains 37 pages before this page Tama asiakirja siséltdd 37 sivua ennen taté sivua Detta dokument innehaller 37 sidor fére denna sida

Dokumentet inneholder 37 sider far denne siden Dette dokument indeholder 37 sider far denne side

Per Nicklas Wallberg Walldan

ce9e311f-e97c-4aal-bc7a-0172c0dfdb10 - 2026-02-20 18:55:21 UTC +02:00
BanklD / Freja elD - 6554¢c740-f9¢2-4030-95fd-68763806996b - SE

ULRIKA HORGREN
c089b770-3d09-473d-930a-6dd8a81784f2 - 2026-02-22 14:02:56 UTC +02:00
BanklD / Freja elD - 84ba8c1f-558b-4bcf-bd55-8f5ac5787654 - SE

MIKAEL PUDAS

0aa893c3-fbf2-4804-97e7-844413438d8b - 2026-02-24 10:13:48 UTC +02:00
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Karl Frisell

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Byggherrarna
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BanklD / Freja elD - ae6¢3d86-2615-4553-8657-96714bddeb94 - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

JENNIE MAGNUSSON

bfcb39a6-e412-42d1-a8eb-98f552ad1e62 - 2026-02-24 10:54:05 UTC +02:00
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Andreas lvarsson
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BanklID / Freja elD - 64750c11-c3cc-499a-bb48-12f2e2439d99 - SE

Susanna Birgitta Signe C Higlund
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JENS MALTE KARLSSON
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